Program wyborczy na kadencje 2020-2024
Uczelnia na miare Europy.

Zmiany wynikajace z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wymagajg
nowego spojrzenia na zarzadzanie uczelnia, prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej,
artystycznej i naukowej.

Lodzka Akademia Muzyczna powinna uksztaltowaé swodj obraz w nowej odstonie,
w nowej strukturze, poprzez wyartykutowanie tozsamosci i odrgbnosci w polskiej
1 europejskiej perspektywie artystycznego/muzycznego szkolnictwa wyzszego.
Akademia jako instytucja kultury = powinna prowadzi¢ dialog z polskimi
i zagranicznymi uczelniami, instytucjami partnerskimi oraz tworzy¢ niezbywalne
wartosci kultury.

Aby zaznaczy¢ swoje szczegdlne miejsce na mapie uczelni muzycznych w Europie musi
wyroznia¢ si¢ pomystami oraz organizacja wspottworzaca ich realizacj¢. Silny potencjat
intelektualny, artystyczny i naukowy Uczelni wspierany jest jej infrastrukturg w tym
bezcenng warto$ciag w postaci patacu Poznanskich — Patacu Muzyki.

Studenci
Zapewnienie ciggtosci procesu dydaktycznego
Komfort i bezpieczenstwo
Podtrzymanie i rozwijanie potencjatu artystycznego i naukowego
Korzystne wyniki ocen zewnetrznych
Bilans finansowy

1. Edukacja — po pierwsze studenci.
Efektywna rekrutacja.
Nowoczesne programy ksztalcenia z zastosowaniem technik nauki na odleglosc.
Wsparcie finansowe dla studentow.
Egzaminy na studia  powinny odbywac si¢ jeszcze w okresie trwania roku
akademickiego (np. kwiecien—maj-czerwiec) zapewniajac tym samym wickszy komfort
czasowy przeprowadzenia egzamindOw oraz lepsze, bardziej doglgbne zapoznanie
kandydatow z Uczelnia. Wzorem mogg postuzy¢ uczelnie europejskie oraz
amerykanskie w ktorych rekrutacja rozpoczyna si¢ wiosng.



Egzaminy konkursowe na Uczelni¢ wspieraja proces rekrutowania najzdolniejszych
kandydatow. Wazne jest aby wybitni studenci mogli korzysta¢ z indywidualnych,
profilowanych programow zapewniajacych peten rozwdj artystyczny, czy naukowy
a podczas procesu rekrutacji korzysta¢ z przywilejow przystugujacych najzdolniejszym.
Jednym z waznych elementéw programu jest zachowanie profilu studiow
ogblnoakademickich z szerokg oferta edukacyjna, wyrdzniajaca si¢ na polskim rynku
wyzszego  szkolnictwa muzycznego. Istotne jest  tworzenie, korygowanie
i dostosowywanie programéw studiow do oczekiwan kandydatow, studentow
oraz pracodawcow. Wspotczesny muzyk to nie tylko wykonawca ale rdwniez
samodzielny producent muzyczny, stad tez w programach ksztatcenia powinny znalez¢
si¢ przedmioty wspomagajace organizacj¢ pracy artysty-muzyka.

Czas pandemii koronawirusa spowodowal calkowita zmiang w systemie prowadzenia
zaje¢ na Uczelni. Kolejny rok lub lata akademickie moga wyglada¢ podobnie
do semestru letniego w roku akademickim 2019/2020. Praca ze studentami online moze
sta¢ si¢ standardem ksztatcenia a niektdére wybrane przedmioty uzupelniajace na state
wejda na platforme e-learningowa. Podstawowym celem bedzie ksztalcenie bezpieczne
zgodne z wymogami Ministra Zdrowia, Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Przygotowanie projektu zintegrowanego systemu ksztatcenia.

Konieczna korekta studiow prowadzonych w jezyku angielskim — poszerzenie oferty
oraz dotarcie do kandydata.

Szkota doktorska — okreslenie kierunkéw ksztalcenia oraz wspdlnego programu.
Mozliwo$¢ uruchamiania ksztatcenia specjalistycznego w ramach dziedziny sztuki,
dyscyplinia sztuki muzyczne, co kilka lat. Pytanie o korzysci ?

Uczelnia bedzie wspiera¢ studentow stypendiami przewidzianymi w Ustawie Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym i1 Nauce oraz pozyskanymi $rodkami ze zrodet zewngtrznych
(np.Fundacja Orda).

2. Kadra akademicka
Staty rozw@j, promujacy mioda kadre.
Zachowanie  struktury stopni naukowych na  poszczegélnych  kierunkach
1 specjalnosciach — ,,drabina pokoleniowa”.
Dbatos¢ o wysoki poziom doktoratéw — mozliwos¢ zatrudnienia doktora jako profesora
uczelni.
Przewody habilitacyjne droga do tytutu profesora.
Zagwarantowanie wymaganych 75% godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
akademickich zgodnie z ich kompetencjami i do$wiadczeniem na prowadzonych
kierunkach studiéw, w celu zapewnienia najwyzszej jakosci ksztalcenia oraz Spetnieniu
wymagan kryteriow akredytacyjnych.



Formy zatrudnienia zapewniajace mozliwie najbardziej dogodny sposob modelowania
subwencji bez dodatkowych obcigzen dla Uczelni ( ze $rodkéw finansowych
przekazywanych Akademii na podstawie sprawozdan w systemie POL-0n).

Kontynuacja tradycji prowadzenia  zaje¢ warsztatowych i seminariow przez
specjalistow zagranicznych.

Absolwenci Szkoty doktorskiej jako docelowe wsparcie kadry pedagogicznej Uczelni.

3. Dzialalno$¢ artystyczno-naukowa
Rzeczywistos¢ w kontekscie COVID-19 moze zmieni¢ sposoby realizacji dotychczas
przynaleznych do standardowego myslenia o prowadzeniu dziatalno$ci artystyczno-
naukowej. Mozliwe, ze spoteczno$¢ akademicka bedzie musiata przenies¢, jesli
nie calkowicie to w jakim$ stopniu, dziatalno$¢ do przestrzeni internetowych. Przez
ostatnich kilka miesigcy wszyscy z nas takiej rzeczywisto$ci doswiadczaliSmy. Uczelnia
na dzien dzisiejszy wyposazona jest w aparat techniczny umozliwiajacy podjecie
wyzwania przekazu live dla szerokiej publicznosci czy realizacji konferencji online.
W razie potrzeb system nalezy zmodyfikowac i1 poszerzy¢ o brakujace ogniwa (dotyczy
réwniez prowadzenia zaje¢ dydaktycznych).
W dalszym ciggu prowadzona bedzie wspotpraca z instytucjami kultury, placowkami
naukowymi, podejmowane beda rowniez projekty migdzynarodowe.
Wspdtpraca z miastem poprzez realizacje programow wspotpracy z otoczeniem.
Podmiotowo$¢ studentow — angazowanie spotecznosci studenckiej do realizacji
inicjatyw naukowych i artystycznych (kota naukowe, grupy eksperymentalne).
Zintensyfikowanie wspotpracy z firmg TOYA w celach realizacji programow
ksztalcenia oraz promocji mlodych adeptow sztuki muzyczne;.
Uruchomienie w Lodzi Centrum Tanca, we wspotpracy Instytutu Muzyki 1 Tanca
oraz naszej Uczelni.
Nowa strona internetowa Uczelni spelniajgca standardy przekazywania informacji oraz
promocji dziatalnosci pedagogow 1 studentow.

4. Wspolpraca miedzynarodowa
Akademia jako Uczelnia Europy - poglebienie wspolpracy z uczelniami partnerskimi
oraz dostosowanie programow ksztalcenia do standardow stosowanych w innych
krajach.
Inspiracja programami Association Européenne des Conservatoires, Académies
de Musique et Musikhochschulen (AEC).
Dotaczenie do platformy krajow baltyckich (w ramach AEC) w celu nawigzania
wspotpracy z uczelniami muzycznymi krajow Morza Baltyckiego.
Silniejsze zaakcentowanie miejsca polskich uczelni muzycznych w pracach
stowarzyszenia. Udziat w pracach grup roboczych, zaangazowanie studentéw
w dziatania zaplanowane przez AEC.



Organizacja i realizacja Pop and Jazz Platform (w ramach AEC).

Realizacja 3-letniego projektu 10+10 z Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst
Stuttgart (HMDK) , w programie m.in. muzyka wspoélczesna, muzyka kameralna,
instrumenty dawne, $piew.

Akademia Operowa — kontynuacja przedsigwzigcia.

Inicjowanie migdzynarodowych, interdyscyplinarnych projektow artystycznych, w tym
réwniez realizowanych w przestrzeni wirtualnej.

Dostosowanie wymiany studenckiej i pedagogicznej w ramach programu Erasmus +
do sytuacji epidemicznej.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej — nie tylko dziatanie poprzez przepisy.

5. Struktura Uczelni
Zréwnowazony podzial obowigzkow prorektoréw i petnomocnikow Rektora.
Zadaniowe pelnomocnictwa Dziekanow lub Kierownikéw Instytutow lub Kierownikow
Katedr.
Egzekwowanie i rozliczanie z powierzonych czynnosci pracownikéw petnigcych funkcje
kierownicze ( pion dydaktyczny i administracyjny) lub odpowiedzialnych za konkretne
zadania. Wypracowanie systemu dziatania poprzez dialog.
Korekta tekstu statutu Akademii.
Modelowanie struktury Uczelni zgodnie z trescig statutu.
Wspieranie strumieniowego mysSlenia o prowadzonych kierunkach z mozliwosciag
wydzielenia ich w strukturze.
Wsparcie dziatalno$ci Biura Wydarzen Artystycznych, Biura Promocji 1 Biura Karier
w bardziej uzytkowej odstonie.
Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej skoncentrowane na zadaniach merytorycznych.
Dostosowanie si¢ do systemu rejestracji online w ramach programu Erasmus +.
Okreslenie jasnych kompetencji z podziatem na ,,grupy robocze” Rady ds. naukowo-
artystycznych.
Wyposazenie Dzialu Nauczania w nowoczesng Wirtualng Uczelnig, dostosowang
do potrzeb naszej Uczelni.
Sprecyzowanie 1 egzekwowanie kompetencji i czynno$ci prowadzonych przez Komisje
ds. jakosci ksztalcenia.

Wsparcie dydaktyczne, techniczne i organizacyjne
Zagwarantowany dostep do zasoboéw bibliotecznych online, w tym do nut.

Urealnienie zajetosci sal (kontrola systemu 1 planu) 1 zwigzana z tym dostepnos¢
¢wiczeniowek.

Wprowadzenie systemu rezerwacji sal dla studentow.

Sprawny sprzgt oraz jego obsluga ujeta systemowo z podzialem obowigzkéw
1 odpowiedzialnoscia.



6. Oceny zewnetrzne
Wynik parametryzacji jako absolutny warunek funkcjonowania Uczelni. Wspdlne
wypracowanie stanowiska parametrow oceny przez srodowisko muzyczne.
Analiza i ocena prowadzonych kierunkoéw pod katem oceny PKA.
Koncentracja na Dobrych praktykach prowadzonych na kierunku/ w Uczelni.

W przysztosci ocena mi¢dzynarodowa.

7. Budzet Uczelni
Zachowanie ptynno$ci finansowej.
Zbilansowanie realizacji siatek godzin z zachowaniem obecnych kosztow.
Redukcja zatrudnien godzinowych na rzecz uméw o prace.
Zmiana formuty zatrudnienia na drugim miejscu pracy.
Zagwarantowany przydzial §rodkéw na dzialalno$¢ artystyczno-naukowa (punkty do
parametryzacji oraz szeroko pojety rozwoj).
Srodki finansowe na remont potudniowego skrzydta patacu.
Uporzadkowanie spraw zwigzanych z nieruchomoscia przy ul. Kilinskiego.

8. Akademickos$é¢
Akademicko$¢ w odniesieniu do prestizu Uczelni (niekoniecznie rankingow).
Koncentracja na wzorcach akademickosci i autorytetach.
Postepowanie wedtug zasad etyki.
Akademickos¢ jako czynnik determinujacy rozwoj kulturalno-spoteczny miasta.



