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Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi jest artystyczng
uczelnia publiczng. Jej historia siega poczatkow XX wieku. Powstalo wowczas
Konserwatorium Muzyczne Heleny Kijenskiej-Dobkiewiczowej.

W roku 1945, po zakonczeniu II Wojny Swiatowej, zostala reaktywowana poczatkowo
jako Panstwowe Konserwatorium Muzyczne, a nastepnie od roku 1946 jako Panstwowa
Wyzsza Szkola Muzyczna. W 1982 r. Panstwowa Wyzsza Szkola Muzyczna otrzymala
nazwe Akademii Muzycznej, a w roku 1999 Akademia przyjela imi¢ Grazyny i Kiejstuta
Bacewiczow.

Uczelnia na miare Europy

MISJA

Nadrzednym celem Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi jest
uczestniczenie w rozwoju narodowej i $wiatowej kultury muzycznej poprzez dziatania
dydaktyczne, artystyczne i naukowe. Stuzy temu glebokie zakorzenienie w tradycji, ktorego
efektem jest harmonijny rozw¢j; Uczelni, wypracowanie oryginalnych rozwigzan
organizacyjnych 1 programowych oraz wyksztalcenie wysoko wykwalifikowanych kadr.
Przejawami dbatosci zarowno o kulture dawng, jak i nowoczesno$¢, jest szeroki wachlarz
kierunkow nauczania, bogaty zasob instrumentéw oraz budynki Akademii: zabytkowy Patac
faczacy dominujace w jego architekturze elementy wiloskiego renesansu 1 baroku z m.in.
motywami secesyjnymi, pelnigcy funkcje siedziby glownej, z drugiej zas strony —
nowoczesne gmachy dydaktyczne, wyposazone w wysokiej klasy, najnowsze urzadzenia
techniczne.

Akademia realizuje swoj cel poprzez ksztalcenie w zakresie sztuki muzycznej —
W specjalnosciach wykonawstwa instrumentalnego 1 wokalnego, aktorstwa, choreografii,
rytmiki, kompozycji, dyrygentury, realizacji nagran muzycznych, teorii muzyki,
muzykoterapii. Zadania te spelnia w specjalistycznych klasach, pracowniach, kursach,
zespotach kameralnych, orkiestrowych, choralnych, operowych. Programowa oferta
edukacyjna obejmuje studia pierwszego i drugiego stopnia oraz program dla doktorantow,
przy czym studia magisterskie, na wigkszos$ci kierunkow, maja charakter specjalistyczny.

Akademia pielegnuje tradycyjne zwigzki z miastem i regionem. Wspolpracuje z licznymi
instytucjami kultury, a poprzez prezentacje swych osiagnie¢ artystycznych w swych
nowoczesnych salach koncertowych jest obecna w przestrzeni spotecznej. Utrzymuje zwigzki
z innymi uczelniami muzycznymi oraz ogolnopolskimi instytucjami kultury. Podejmuje



wspolprace z osrodkami zagranicznymi — poprzez kontakty bezposrednie lub uczestniczac
w systemach mi¢dzynarodowej wymiany studentow i pracownikow. Coraz wigksze grono jej
absolwentéw stanowig studenci z innych krajow i1 kontynentow.

WIZJIA

Akademia jest przestrzenig wyzwalania kreatywnos$ci na wszystkich ptaszczyznach dziatan
tworczych. Gwarantuje harmonijny rozw¢j, stanowigc pomost mi¢dzy kulturowymi zasobami
przesztosci a nowymi technologiami oraz rzeczywisto$cig wspotczesnego 1 przysziego swiata.

Jako Alma Mater Akademia Muzyczna staje si¢ rozpoznawalna dzieki swoim pedagogom,
absolwentom 1 studentom, ktorych dorobek artystyczny i naukowy jest $wiadectwem
wartosciowego 1 oryginalnego wktadu w rozwoj europejskiego 1 $wiatowego wyzszego
szkolnictwa muzycznego. Szczegolnie inspirujaca role w budowaniu wizji Akademii winny
petni¢ osoby Patronow Uczelni: Grazyny Bacewicz oraz Kiejstuta Bacewicza — ich tworczos¢
i dzialalno$¢ artystyczna.

Akademicki status Uczelni polega na zogniskowaniu dziatan dydaktycznych, kreatywnych
I badawczych w procesie ksztalcenia artystbw muzykow. Pracy pedagogicznej powinna
towarzyszy¢ swiadomo$¢, ze fundamentem wysokiego poziomu artystycznego absolwentow
jest organiczne polgczenie umiejgtnosci warsztatowych, wiedzy teoretyczno-historycznej,
wrazliwosci estetycznej i osobowosci ufundowanej na warto$ciach humanistycznych —
zasadach etyki oraz ideatach wolno$ci i tolerancji.

Wsrdd obszarow muzycznych wymagajacych szczegolnej uwagi i wsparcia nalezy wymienic¢
muzyke dawng 1 najnowsza. Dziatania wzmacniajace powinny zache¢ca¢ do ich wykonywania,
zglebiania wiedzy z zakresu dawnych 1 wspodlczesnych technik wykonawczych oraz
sposobow interpretacji. Moga temu stuzy¢ nie tylko zajecia dydaktyczne, ale rowniez projekty
taczace prace teoretykow muzyki, kompozytorow, dyrygentéw, instrumentalistow,
wokalistow, tancerzy, a takze producentow muzycznych.

Silnym atutem Akademii sa bliskie kontakty pedagogéw ze studentami oraz hotdowanie
klasycznemu modelowi zwigzku mistrz — wuczen. Bezposrednim tego efektem jest
wzmocnienie efektywnosci procesu dydaktycznego, a takze inkubacja osobowosci mtodego
artysty.

STRATEGIA

L.odzka Akademia Muzyczna ksztaltuje swoj obraz — w nowej odstonie i strukturze — poprzez
wyartykulowanie swej tozsamosci i odrebnosci w perspektywie polskiego i europejskiego
muzycznego szkolnictwa wyzszego. Aby zaznaczy¢ swoje szczegdlne miejsce na mapie
uczelni muzycznych w Europie i na $wiecie powinna wyroznia¢ si¢ oryginalnymi
inicjatywami oraz organizacjg wspottworzaca ich realizacje.

Strategiag dzialania Akademii Muzycznej w todzi jest konstruowanie nowoczesnych
programow studiow, odzwierciedlajacych indywidualne osiagnigcia i talenty Jej kadry. Ma to
zapewni¢ rozpoznawalno$¢ 1 pozycjonowanie marki Akademii ws$rod innych uczelni
muzycznych w Polsce, sktania¢ do wyboru jej oferty edukacyjnej.
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Definiujac wilasng tozsamos¢ uwzglednia zaréwno szacunek do tradycji 1 przesztosci, jak
I wspolczesne trendy panujace w Swiecie muzyki. Dlatego tez Akademia dba o uniwersalne
wymiary ksztalcenia, umozliwiajace funkcjonowanie w globalnym $§wiecie artystycznym.
Proponowane tresci programowe odpowiadaja wymaganiom najnowszej sztuki i $wiatowym
osiggnieciom wyzszego szkolnictwa muzycznego.

Fundamentalnymi warto$ciami w procesie ksztalcenia miodych tworcéw i artystow oraz
prowadzenia dzialalnoSci artystycznej 1 naukowej s3: wumacnianie kompetencji
I odpowiedzialnosci, poszerzanie obszaru wolno$ci wypowiedzi, zagwarantowanie
mozliwo$ci prowadzenia prac rozwojowych w duchu tolerancji i poszanowania praw.

Ksztalcenie studentéw i doktorantéw winno koncentrowaé si¢ na najbardziej uzdolnionych
oraz kreatywnych kandydatach, ktérych tworcza osobowo$é przyczyni sie do rozwoju
kierunkow i specjalnosci prowadzonych przez Uczelni¢. Proces rekrutacyjny ma za zadanie
pozyskanie jak najwickszej liczby kandydatow, a nastgpnie wylonienie w trybie
konkursowym najlepszych, najbardziej uzdolnionych studentow.

Akademia prowadzi dialog z polskimi i zagranicznymi uczelniami, instytucjami partnerskimi
oraz tworzy niezbywalne wartosci kultury.

Oferta programowa

Dynamicznie kreowane programy studidow maja zacheci¢ kandydatow do podejmowania
nauki w Akademii Muzycznej] w Lodzi. Mozliwos¢ modelowania indywidualnych planow
studiow stwarza szans¢ na uksztaltowanie studenta jako osobowosci artystycznej. Uczelnia
nie powinna ogranicza¢ si¢ tylko do stricte kierunkow muzycznych. Laczenie dyscyplin
pokrewnych, réwniez spoza obszaru sztuki, poszerzy zakres ksztalcenia i jednocze$nie
wyposazy absolwenta w specjalistyczng wiedze, umiejetnosei i kompetencje.

Istotng ptaszczyzne dzialan stanowig programy adresowane do cudzoziemcoé4w podejmujacych
nauke zaro6wno w ramach programéw wymiany studenckiej, jak 1 wyzszych studiow
W pelnym zakresie. Dotarcie do kandydatow zagranicznych jest jednym z priorytetow
Uczelni. Pomocne w tym sg narzgdzia cyfrowe umozliwiajace rekrutacje on-line oraz
elastyczny czas trwania procesu rekrutacyjnego.

Jakos$é ksztalcenia

Polityka jakosciowa Akademii powinna opiera¢ si¢ na wypracowanych dobrych praktykach,
analizie mocnych i stabych stron dziatania, obserwacji otoczenia oraz podejmowaniu wyzwan
wyrozniajacych Uczelnig. Programy nauczania powinny by¢ stale monitorowane
I korygowane przez studentow i pedagogow, z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy
oraz oczekiwan kandydatéw na studia.

Poniewaz jako$¢ ksztalcenia zalezy od wysokich kompetencji pedagogow, kluczowym
elementem strategii rozwoju Uczelni jest dbato$¢ o rozwdj pracownikow, wzbogacanie ich
doswiadczen oraz awanse zawodowe. Strategia rozwoju powinna przede wszystkim mie¢ na
wzgledzie zapewnienie ptynnosci zatrudniania kadry pedagogicznej — dzigki Systematycznej
ocenie kwalifikacji 1 osiggnie¢ pracownikow, przy uwzglednieniu kryteriow oceny
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parametrycznej oraz potrzeb kadrowych Akademii. Jednym z celow wspotpracy z czotowymi
o$rodkami akademickimi w Europie i na $wiecie jest mozliwo$¢ angazowania specjalistow
z poszczegolnych dyscyplin artystycznych lub naukowych do prowadzenia dodatkowych
kursow 1 seminariow dla studentow. Rowniez zapraszanie znanych artystow roznych
dyscyplin jest sposobem realizacji zasady elitaryzmu.

Studenci powinni wigczaé si¢ we wszystkie przedsigwzigcia artystyczno-naukowe,
realizowane w Uczelni. Aktywny udzial w konferencjach artystyczno-naukowych czy szeroko
pojetej dziatalnosci koncertowej, z pewno$cig przyczyni si¢ do rozwijania wiasnych
zainteresowan 1 pasji, wigkszej samodzielnosci 1 kreatywnosci, a przede wszystkim
zdobywania doswiadczen, ktore w przysztosci beda niezbedne w podjeciu pracy zawodowe;j.

Wizerunek i marka Uczelni

Promocja Akademii na zewnatrz zwigzana jest przede wszystkim z budowaniem dobrego,
wyrozniajacego si¢ wizerunku. Oprocz prac zwigzanych z unowocze$nieniem Strony
internetowej, wydawanych drukiem materiatow promocyjnych oraz obecnoscig Uczelni
W przestrzeniach internetowych, wazne sg inicjatywy praktyczne: koncerty, konferencje,
warsztaty, wyklady, seminaria i spektakle propagujace dzialalno$¢ edukacyjng, artystyczng
i naukowa studentow oraz pedagogow — dla mieszkancow miasta, kraju, a takze za granica.

Promocja dziatalno$ci artystycznej Uczelni, poprzez realizacj¢ wydarzen partnerskich
Z r6znymi instytucjami, pozwoli na dotarcie z oferta nie tylko do statej widowni, ale réwniez
rozszerzenie grupy odbiorcow.

CELE STRATEGICZNE

Rozwijanie potencjalu artystycznego i naukowego

Gltownymi celami strategicznymi sa: weryfikacja jakosci ksztatcenia, zdobycie doswiadczenia
zawodowego, prezentacja dorobku artystycznego i artystyczno-naukowego studentéw
i pedagogow w Polsce i za granicg, wspodtpraca z innymi osrodkami akademickimi na §wiecie
oraz z instytucjami muzycznymi w miescie, regionie, w kraju.

Bardzo waznym punktem strategicznym jest uzyskanie przez Uczelni¢ korzystnej oceny
parametrycznej, stad t¢z wszelkie dziatania koncentrujg si¢ przede wszystkim na wysoko
punktowanych przedsigwzigciach artystycznych i naukowych.

Utrzymywanie wysokiego poziomu dziatalnosci artystycznej oraz artystyczno-naukowej
pedagogow 1 studentéw stanowi wazny element planu strategicznego Akademii. Zasadnicza
role pelnig w tym Instytuty, Katedry, Zaktady i Pracownie, w bezpos$redni sposob modelujace
1 wspierajgce wszelka inicjatywe tworcza spotecznosci akademickie;.

Nalezy skonstruowa¢ narzedzia badajace poziom zadowolenia odbiorcow programow
kulturalnych, dzieki ktorym mozliwy bedzie staty monitoring i ewaluacja jakosci wydarzen
artystycznych i naukowych, oraz konsekwentne doskonalenie oferty edukacyjne;.



Formy dzialalnos$ci artystycznej i artystyczno-naukowej

Niezwykle istotna dla rozwoju Akademii internacjonalizacja — oparta na nowoczesnych
mie¢dzynarodowych standardach — stwarza przestrzen konfrontacji wtasnych dziatan z tym,
co aktualnie dzieje si¢ w miedzynarodowych osrodkach, a takze korzystania z oferty
naukowej 1 artystycznej z catego $wiata. Prowadzenie wspdlnych badan, projektow
artystycznych, pozyskiwanie funduszy na dziatania naukowe i artystyczne nie tylko przyblizy
nam $wiatowa nauke i sztuke, ale takze umozliwi rozwoj 1 promocj¢ naszego oryginalnego
i cennego dorobku za granicg. Wspolne angazowanie sil, inicjowanie interdyscyplinarnych
projektow miedzy uczelniami, wydzialami, instytutami i katedrami, pozwoli zaangazowac
wiele specjalnosci w realizacj¢ roznych projektow muzycznych.

Nalezy poszukiwaé¢ nowych rozwigzan transmitujacych i rozpowszechniajacych efekty pracy
artystycznej i artystyczno-naukowej na platformy internetowe m.in. poprzez filmy,
wideoklipy oraz prezentacje on-line.

Glownym zadaniem Akademii jest tworzenie sztuki wysokiej. Wszystkie koncerty, konkursy,
festiwale i konferencje wpisane w kalendarz wydarzen artystycznych Uczelni, silnie
wptywaja na budowanie Jej wizerunku. Wymienione formy prezentacji stuza nie tylko jako
naturalna scena prezentacji dla studentow i1 pedagogow, ale roéwniez stanowiag odpowiedz na
zapotrzebowanie szerokiej spotecznosci odbiorcow.

WyKorzystanie potencjalu infrastruktury Akademii

Waznym celem strategicznym jest pelne wykorzystanie potencjalu infrastruktury Akademii
do celow dydaktycznych, artystycznych, naukowych, a takze wspolpracy ze srodowiskiem
spotecznym. Budynki i obiekty — Patac Karola Poznanskiego, Sala Koncertowa wraz
z zapleczem dydaktycznym, Regionalny Os$rodek Kultury Edukacji 1 Dokumentacji
Muzycznej, Cyfrowe Archiwum Muzyczne, studia nagran, bogate instrumentarium — moga
rowniez shuzy¢ celom komercyjnym. Stworzenie wieloletniego ,,scenariusza” planowania
wydarzen artystycznych i artystyczno-naukowych stanowi istotny element dla racjonalnego
I wygodnego poruszania si¢ w kalendarzu wydarzen Uczelni.

Rozwdj studenckich kol naukowych

Studenckie kota naukowe powinny prowadzi¢ dziatania artystyczne i badawcze w obszarze
zainteresowan studentow poszczegolnych specjalnosci, rozwijajac ich kreatywnos¢
i samodzielno§¢ w  zakresie podejmowanych aktywnosci, pomagajac zdobywaé
doswiadczenie zawodowe. Projekty realizowane w ramach kot naukowych Akademii, moga
by¢ prowadzone we wspolpracy z innymi srodowiskami w Polsce i za granica.

Dzialalnos¢ wydawnicza Akademii

Jest naturalnym wynikiem prac badawczych Uczelni i przyczynia si¢ do utrwalania dorobku
naukowego 1 artystycznego pracownikOw — w postaci serii wydawniczych, materiatow
pokonferencyjnych, prac monograficznych. Wydawnictwa ptytowe, nutowe, publikacje
naukowe 1 czasopisma stuzg udostepnianiu Kkultury muzycznej i wiedzy zwigzanej
z wykonawstwem, interpretacja i tworczoscig artystyczna. W przysztosci publikacje powinny
dociera¢ do szerszego grona odbiorcow dzieki uruchomieniu wtasnej platformy wydawnicze;.



Studia podyplomowe i staze artystyczne

Celem ksztalcenia podnoszacego kwalifikacje zawodowe jest poglebienie wiedzy
I umiejetnosci warsztatowych, poszerzenie repertuaru oraz przygotowywanie kandydatéw do
konkursow wykonawczych oraz prowadzenia dziatalno$ci artystycznej 1 artystyczno-
naukowej. Zadaniem Uczelni jest wyjscie poza standardowy program ksztatcenia skierowany
gléwnie do studentow z Polski. W najblizszej przysztosci nalezy opracowac programy
studiow podyplomowych oraz stazy artystycznych dla cudzoziemcow.

Szkola doktorska

Jednym z pilniejszych zadan Akademii jest uruchomienie Szkoty doktorskiej, ktorej
statutowym celem jest merytoryczne i metodologiczne przygotowanie przewodu
doktorskiego, jego przeprowadzenie i nadanie stopnia doktora w dziedzinie sztuk
muzycznych. Waznym efektem pozaformalnym tych studiéw jest podniesienie kompetencji
do samodzielnego prowadzenia dziatalnoSci artystyczno—naukowej i dydaktycznej.
Dotychczasowe doswiadczenie Akademii w prowadzeniu studiéw doktoranckich powinny
zaowocowa¢ opracowaniem profesjonalnego programu, atrakcyjnego dla kandydatow
zainteresowanych rozwojem naukowym i awansem w karierze akademickiej.

Study in English

Studia w jezyku angielskim stanowig warunek do wprowadzenia Uczelni w migdzynarodowa
przestrzen dziatan edukacyjnych. Zainteresowanie studiami w Lodzi kandydatow z Unii
Europejskiej oraz spoza jej obszaru, jest szansg na rozwoj kontaktéw artystycznych ponad
granicami i obszarami kulturowymi, a takze szersza perspektywe widzenia praktyki
muzycznej i realizacje wspolnych projektow. Jednoczesnie — studia anglojezyczne to
narzedzie promocji Uczelni poza granicami Polski. Istniejace dotychczas obszary studiow dla
cudzoziemcoOw nalezy uzupelni¢ o nowe Kierunki — réwniez wykraczajace poza
wykonawstwo instrumentalne i wokalne.

Wspélpraca ze szkolami muzycznymi w mieScie, regionie, kraju

Dziatalno$¢ promocyjna to rowniez dobre, stale kontakty ze szkotami muzycznymi w Lodzi,
regionie t6dzkim 1 w catym kraju. W tym celu nalezy zintensyfikowa¢ prace Biura Promocji,
wspierajace wszelkie inicjatywy studentow i pedagogéw oraz upowszechniajace dziatalno$é
dydaktyczng 1 artystyczng Akademii Muzycznej w Lodzi.

Kontakty z uczelniami wyzszymi w Lodzi

Przez ostatnie lata wspotpraca wyzszych uczelni miasta owocowala wieloma realizacjami.
Powstaty wspdlne wydarzenia artystyczne i naukowe, nowe programy studiow jak rowniez
idee 1 inicjatywy interdyscyplinarne. Konsolidacja tédzkiego $rodowiska akademickiego
moze wywrze¢ korzystny wptyw na rozwdj naszej Uczelni.



Wspélpraca z wkadzami miasta

Akademia powinna kontynuowa¢ praktyke wspotdziatania na polu lokalnym — umacniajac
swg pozycje w miescie, jednoczes$nie stwarzajac okazj¢ blizszego kontaktu spotecznos$ci
Lodzi z muzyka. Wspolne obszary strategii miasta i Uczelni ufundowane sa na Jej silnej
edukacyjnej i kulturotworczej roli, ktorej waznym narzgdzigm jest prowadzenie dziatalnos$ci
przyblizajacej sztuk¢ muzyczng szerokiemu gronu odbiorcow.

Wspolpraca miedzynarodowa

Strategig tych dziatan jest poszerzenie form wspotpracy zagranicznej z obecnymi partnerami
oraz tworzenie koncepcji i rozwigzan niezb¢dnych do odkrywania nowych obszarow $wiata
sztuki. Omoéwienie form i potrzeb wspolpracy zagranicznej Akademii Muzycznej w Lodzi
zawiera strategia umigdzynarodowienia.

Oceny zewnetrzne

Analiza 1 ocena prowadzonych kierunkow pod katem kryteriow okreslonych przez Polska
Komisje Akredytacyjng pozwoli wlasciwie 1 krytycznie zweryfikowaé proces ksztalcenia.
W przysztosci podjete zostang starania o wlaczenie Akademii w system oceny
mig¢dzynarodowe;.

Wysokie wyniki oceny parametrycznej stanowiag warunek dobrego funkcjonowania Akademii,
a takze jej wizerunku w kontekscie catego polskiego szkolnictwa wyzszego. Wiasciwe
opracowanie ankiety parametrycznej — adekwatnej do specyfiki dziatania i warunkow
funkcjonowania Uczelni — jest wigc jednym z najwazniejszych punktow na mapie strategii
W najblizszej przyszlosci.

Infrastruktura IT i cyfryzacja

Infrastruktura Akademii powinna wspiera¢ komfort pracy studentow oraz pracownikow
Uczelni. Instrumentarium, techniczne $rodki nauczania i Kkreacji artystycznej oraz
profesjonalne zaplecze administracyjno-prawne stuzy pedagogom i studentom do sprawnego
prowadzenia dziatan dydaktycznych, artystycznych i naukowych.

Dzieki nowoczesnemu systemowi internetowej komunikacji Wirtualna uczelnia Akademia
staje si¢ Srodowiskiem przyjaznym dla studentéw, utatwiajacym kontakty z Dziatem
Nauczania, Dziekanatem i pedagogami.

Wprowadzone — w wyniku panujgcej epidemii — ograniczenie bezposrednich kontaktow
miedzyludzkich, spowodowalo potrzebe dostosowania standardowych metod oraz narzedzi
e-learningu do specyfiki nauczania w szkolnictwie muzycznym. Niezbedne staty si¢ tez prace
nad udostepnieniem w formie cyfrowej, on-line, jak najwigkszej ilo§ci materiatow z zasobow
Biblioteki i Fonoteki, potrzebnych dla celow dydaktycznych.



Oferta komercyjna

Letnia Akademia Muzyki 1 Akademia Mlodziezowa

Ideg obu propozycji praktycznych zaje¢ jest przyciagniecie jak najwickszej liczby adeptow
muzyki. Nalezy zwroci¢ uwage na doskonalenie zasad dziatania programéw, ich organizacji
I koszty.

Letnia Akademia Muzyki jest ofertg kursow rozwijajacych zainteresowania i umiej¢tnosci,
skierowang do os6b o réoznym stopniu zaawansowania i nalezacych do roéznych grup
wiekowych. W przysztosci warto zadbaé¢ o poszerzenie programu kurséw, wychodzac poza
obszar interpretacyjno-wykonawczy dla instrumentalistow i wokalistow.

Akademia Mtodziezowa jest adresowana do potencjalnych kandydatéw na studia muzyczne,

ktorzy chcg doskonali¢ swoj warsztat artystyczny pod kierunkiem kadry pedagogicznej
Akademii.

Akademia dla dzieci i seniorow

Adresatami  tych programéw sa wiekowo skrajne grupy nieprofesjonalistow,
zainteresowanych alternatywnym wobec istniejagcych ofert, wartosciowym 1 profesjonalnie
realizowanym kontaktem z kulturg muzyczna.

,Akademia malucha” jako propozycja programu edukacyjnego dla dzieci, powinna
zainteresowac rodzicoOw przywiazujacych wage do wszechstronnego rozwoju swoich pociech.
,Akademia seniora” moze by¢ projektem do zrealizowania we wspélpracy z wiladzami
samorzagdowymi, jako forma podtrzymywania aktywno$ci i dobrego samopoczucia o0sob
w wieku poprodukcyjnym.

Finanse uczelni: budzet i fundusze zewnetrze

Strategiczng potrzeba jest efektywne operowanie budzetem Akademii i potozenie nacisku na
pozyskiwanie przez jednostki organizacyjne i merytoryczne srodkow zewnetrznych w celu
zapewnienia ptynno$ci zarzadzania zasobami materialnymi i niematerialnymi.

Stalej analizie powinien by¢ poddawany algorytm przydzielania subwencji dla uczelni
wyzszych w odniesieniu do $rodkéw budzetowych, ktore otrzymuje Akademia.
W szczeg6lnosci ocena sktadowych algorytmu powinna zawiera¢ analiz¢ kosztow
na poszczegdlnych kierunkach studiow i rekrutacji studentow na pierwszy rok.

Nalezy zwroci¢ uwage na mozliwosci pozyskiwania grantow na cele badawcze wraz
Z zakupem aparatury niezbednej do przeprowadzenia badan, wzbogacajacej baz¢ materialng.

Wzorujac si¢ na odwiecznych tradycjach i obyczajach zachodnich uczelni, budujacych swe
wysokie pozycje na finansowych i1 rzeczowych darach wnoszonych przez absolwentow,
nalezy podja¢ probe stworzenia odpowiednich mechanizméw 1 atmosfery sprzyjajacej aktom
donacji ze strony os6b zwigzanych z Akademig.



Projekty partnerskie

Waznym elementem polityki finansowej Akademii jest zaangazowanie potencjatu
intelektualnego 1 tworczego na rzecz ciaglego pozyskiwania pozabudzetowych s$rodkow
finansowych, wspierajacych realizacj¢ interdyscyplinarnych i miedzynarodowych projektow
dydaktycznych, artystycznych oraz naukowych (m.in. Programy Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Mechanizm Norweski, Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Fundusz Wyszehradzki).

Dla umozliwienia skuteczniejszego poszukiwania zrodet finansowania nalezy przyja¢ zasade
planowania duzych wydarzen artystycznych z wyprzedzeniem co najmniej 2-3 lat.
Niezbednym sktadnikiem planowania projektoéw badawczych, artystyczno-naukowych,
edukacyjnych i kooperacyjnych powinno by¢ wskazanie zewnetrznego zrodia
dofinansowania.

Inwestycje

Planowane sg prace inwestycyjne i remontowe infrastruktury Uczelni — w szczegolnosci
uzupelniajace proces rewitalizacji zabytkowego zespotu patacowego przy ulicy Gdanskiej 32,
obejmujace potudniowe skrzydto patacu oraz kordegardg.

Spetniajac standardy europejskie i $wiatowe Akademia jest instytucja przyjazna srodowisku
naturalnemu. Z tego wzgledu nalezy podja¢ starania o pozyskanie $rodkow finansowych,
umozliwiajagcych wykorzystanie odnawialnych zrodet energii. Wpisanie si¢ na liste instytucji
przeciwdziatajacych zagrozeniom ekologicznym bedzie miato wydzwigk wizerunkowy
I wychowawczy.

Dobra niematerialne

Zabezpieczenie niematerialnych dobr Uczelni wymaga stalej 1 kompetentnej obstugi
administracyjnoprawnej w zakresie praw autorskich obejmujacych zaréwno programy
prowadzonych przedmiotow, jak 1 wlasnosci intelektualne powstajace w wyniku prac
artystycznych i badawczo-rozwojowych pracownikow Akademii.

Przestrzeganie rownych praw

Waznym obszarem w zakresie przestrzegania rownych praw jest podejmowanie dziatan
zmierzajacych do eliminacji skutkow dyskryminacji 1 naruszen zasad rownego traktowania,
a takze dziatan prewencyjnych, majacych zapobiec tego rodzaju wypadkom w przysztosci,
zardOwno w gronie osOb pracujacych, studiujacych, jak i1 korzystajacych z innych ustug
edukacyjnych Akademii Muzyczne; w Lodzi.



