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Przysztosc¢ kultury i edukacji kulturalnej w Polsce

STRESZCZENIE:

Gdy zaczynamy mysle¢ o kulturze, pojawiajg sie skojarzenia takie jak: polityka
kulturalna, sektor kultury, sytuacja kultury, finansowanie kultury, edukacja kul-
turalna itp. Kultura stanowi nierozerwalng cze$¢ gospodarki, ekonomii oraz po-
lityki kazdego kraju. Waznymi aspektami jej funkcjonowania we wspétczesnych
czasach jest globalizacja, pojawienie sie przemystu kultury, przemystéw kreatyw-
nych oraz tzw. trzeciego sektora kultury. W artykule podjete zostang tematy do-
tyczace kluczowych aspektéw funkcjonowania kultury w Polsce, wczedniejsze,
jak i aktualne formy finansowania dziatalnosci kulturalnej, a takze informacje
o mozliwych rozwigzaniach w przysztosci. Omoéwiona zostanie takze sytuacja
artystow i twércow, zasady ich finansowania, wynagrodzenia i realizacji wtasnej
dziatalnosci kulturalno-artystyczne;j.
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WSTEP

Czy kultura ma przyszlos¢? Zaréwno ekonomisci, jak i publicysci twierdza, iz przysztosé
lezy w kulturze, i to wlasnie ona powinna sta¢ si¢ mechanizmem rozwoju gospodarczego
w Polsce na przestrzeni kolejnych 30-50-ciu lat [Pawlowski 2015]. ,,Swiatowe tendencje
rozwojowe wyznaczajg nowe miejsce kultury na scenie publicznej” [Dudzik i Ilczuk 2013,
s. 125]. Stwierdzenie to rodzi wiele pytan: Co czeka kulture za kilkanascie/kilkadziesigt
lat? Co bedzie mialto znaczenie: przedsigbiorczos¢, nowe media, czy talent artysty? W jaki
sposob bedzie finansowana dziatalnos$¢ kulturalna w Polsce? Czy czekaja nas jakie$ zmiany
systemowe? Czy czeka nas niezwykly rozkwit kultury popularnej i jednoczesny powolny
upadek kultury wysokiej, czy odwrécenie tych tendencji? Czy w kolejnych dekadach
nastapi rozwoj czy zast6j kulturalno-cywilizacyjny spoteczenstwa? Jakie zadanie bedzie
miafa do spelnienia edukacja kulturalna? Na te i inne pytania autor postara si¢ udzieli¢
odpowiedzi bazujac z jednej strony na tekstach socjologicznych, a z drugiej na raportach
omawiajacych aktualng sytuacje artystow i twércow w Polsce.

KROTKA HISTORIA FINANSOWANIA KULTURY

Zwiazek miedzy kulturg a panstwem ma bardzo dlugg tradycje, podobnie jak zaangazo-
wanie sektora publicznego w dzialalnos¢ kulturalng. ,,Artysta to osoba, ktdra wytwarza
rzeczy, jakich ludzie nie potrzebujg’, musi jednak zarabia¢ na swoje utrzymanie, dlatego
sztuka potrzebuje sponsoréw [Bauman 2011, s. 127]. Historia pokazuje wiele przykladéw,
jak duze znaczenie dla jakosci sztuki miato finansowanie twdrcow, poczawszy od malarzy
florenckich, poprzez kompozytoréw epoki klasycyzmu i romantyzmu, az po wspdlcze-
snych pisarzy, muzykéw i artystéw sztuk wizualnych [Throsby 2010, s. 131]. Wczedniej
tym protektorem byto prywatny mecenat, dzis jest nim panstwo.

Przez wieki gléwnym zrodtem finansowania sztuki byt mecenat prywatny i koscielny.
Zaangazowanie panstwa w dzialalno$¢ kulturalng pojawia si¢ dopiero w XIX wieku.
To w tym okresie, mimo czgsto zmieniajacych sie rzadow, wiele panstw przyjelo zasade
przejecia odpowiedzialnosci za kulture i jej finansowanie. Zadaniem panstwa — zdaniem
Zygmunta Baumana - powinno by¢ podejmowanie zadan majacych na celu ,,rozwdj i roz-
powszechnianiem kultury” [Bauman 2011, s. 118].

W XX wieku doszto do zaktadania (po raz pierwszy w historii) specjalnych Ministerstw
do spraw Kultury, ktérych zadaniem bylo dbanie o narodowe dziedzictwo oraz udostep-
nianie obywatelom dziet kultury, w celu budowy i ochrony ich tozsamosci i spdjnosci
narodowej oraz tworzenia jednolitych programéw kulturowych [Bauman 2011, s. 119].
Mianem kultury okreslano dziela i dziatalnos$¢ artystyczna, a celem ministerstwa bylo ini-
cjowanie dzialan na rzecz podtrzymania i upowszechniania tradycji narodowej oraz inten-
syfikacja dzialan na rzecz promocji twoércow. ,, Ministerstwo, ktéremu powierzono sprawy
kultury ma misj¢ udostepniania tychze dziet ludzkosci, programowanie dziet sztuki oraz
zapewnienie temu dziedzictwu jak najliczniejszych odbiorcow” [Malraux 1978, cyt. za:
Bauman 2011, s. 120].

Dzialalno$¢ Ministerstw Kultury miata na celu stwarzanie szans twércom - do two-
rzenia, artystom — do szlifowania ich artyzmu, a wszystkim odbiorcom kultury - do obco-
wania z dzietami jednych i drugich [Por. Bauman 2011, s. 121]. Misja zasadniczag MK
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byto umozliwienie wszystkim obywatelom kultywowania ich wynalazczosci i pomystowo-
$ci, rozwijania wlasnych sil tworczych, doskonalenia warsztatu artystycznego, popieranie
regionalnych i lokalnych inicjatyw artystycznych oraz wspomaganie réznorodnych prak-
tyk amatorskich [Bauman 2011, s. 121].

Wedtug Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej' — to panstwo
sprawuje mecenat nad dzialalno$cig kulturalng w Polsce. Mecenat ten polega na wspie-
raniu i promocji tworczosci, edukacji i oswiaty kulturalnej, stymulacji dziatan i inicjatyw
kulturalnych oraz ochronie dziedzictwa kultury. Dzialalno$¢ instytucji kultury polega na
tworzeniu, upowszechnianiu oraz ochronie kultury, a prowadzi¢ ja moga osoby prawne,
osoby fizycznej i jednostki organizacyjne (czyli podmioty o statusie publicznym, prywat-
nym i mieszanym) [Hausner, Karwinska i Purchla 2013, s. 14].

Polski system finansowania kultury opiera si¢ od lat 90-tych na sektorze publicznym
(jako gléownym mecenasie) i uzupelniajacej roli sektora prywatnego. Ostatnie dwadziescia
lat przyniosto niezwykly rozwdj tzw. sektora pozarzadowego, czyli pojawienie si¢ nowych,
pozabudzetowych zrodel finansowania. Nastgpil réwniez dynamiczny wzrost liczby pod-
miotéw zaliczanych do trzeciego sektora (non profit), zwlaszcza fundacji i stowarzyszen
[Staby 2005, s. 5-6]. Oznacza to, ze dzialalno$¢ kulturalna moze by¢ aktualnie prowa-
dzona w trzech sektorach gospodarki: publicznym, rynkowym (prywatnym) i non profit
[Staby 2005, s. 6].

RELACJE ARTYSTOW | ICH MECENATU

Artysci zawsze buntowali si¢ przeciwko ograniczeniom wprowadzanym przez instytu-
cje zarzadzajace kultura, cho¢ z drugiej strony wsparcie pochodzace od administracji
zewnetrznej jest w ich dziatalnosci niezbedne. Pozostajac wiernymi swojemu powolaniu,
chca by¢ slyszalni i widzialni, wystuchani i dostrzezeni. Muszg zatem zy¢ z tym ,,paradok-
sem” na co dzien, ale moga wybiera¢ pomiedzy mniej lub bardziej zno$nymi (dla nich
samych) formami i stylami zarzadzania przez réznego rodzaju instytucje zwigzane z kul-
turg [Bauman 2011, s. 129]. Nie maja jednak wyboru, co do akceptacji lub odrzucenia
instytucji zarzadzania kultury jako takiej, moga jedynie buntowac si¢ przeciw jej zbytniej
ingerencji, badz ocenom dokonywanym czasami wediug obcych, zewnetrznych kryteriow
ograniczajacym ich artystyczna wolno$¢ i wyobraznie. Oceny te moga takze wplywac
negatywnie na niezawislos¢ tworzenia, kreatywno$¢ i zywiolowos$¢, a nawet pewna nie-
funkcjonalno$¢ sztuki; moga takze podwazac zasady kierujace tworczoscig artysty.
Zdaniem Baumana - zarzadcy i arty$ci stawiaja sobie przeciwstawne cele, poniewaz
kultura cierpi, kiedy jg si¢ planuje oraz nig zawiaduje. Jednak gdy pozostawi si¢ kulture
sama sobie, wszystko co z nig zwigzane réwniez moze by¢ pozbawione efektu, a samo
istnienie kultury moze stana¢ pod znakiem zapytania [Bauman 2011, s. 124]. Przez 200
ostatnich lat panstwowy mecenat sztuki oraz polityczne instancje zawiadujace i zarza-
dzajace kultura posredniczyly w kontaktach pomiedzy twércami i odbiorcami kultury.

' Ustawa z 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, Dz. U.

22001 r. nr 13, poz. 123 z pézniejszymi zmianami. Instytucje dzialajace na polu kultury w Polsce to teatry,
opery, operetki, filharmonie, orkiestry, instytucje filmowe, kina, muzea, biblioteki, domy kultury, ogniska
artystyczne, galerie sztuki, o$rodki badan i dokumentacji w réznych dziedzinach kultury. Dodatkowo funk-
cjonuja wyspecjalizowane narodowe instytucje kultury podlegajace bezposrednio Ministrowi Kultury.
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Na przestrzeni ostatnich 30 lat w Polsce pojawity sie nowe instytucje, czyli agencje pracy,
agenci, menedzerowie kultury, prywatni mecenasi i przedsi¢biorcy zwigzani z rynkiem
sztuki. W obecnych czasach te posredniczace instytucje nie posiadajg ugruntowanej pozy-
cji ze wzgledu na niski poziom profesjonalizacji. Artysci i tworcy chcieliby znajdowac sie
pod profesjonalng opieka menedzerska (indywidualng badz w agencjach artystycznych),
jednak nie czynig tego ze wzgledu na wysokie koszty, brak zaufania oraz brak odpowied-
nio przeszkolonych kadr posiadajacych konkretne umiejetnos$ci menedzerskie [Ilczuk
2013,s.17,1051223].

Rynek sztuki stal sie¢ w ostatnich 20 latach w Polsce rynkiem konsumpcyjnym.
Wielkos$¢ popytu na rynku pracy artystow zalezy od gotowosci do uczestnictwa w zyciu
kulturalnym (finansowania ze Zrédel prywatnych obywateli) oraz od stopnia zaangazowa-
nia panstwa w finansowaniu ,,zbiorowej konsumpcji” débr kultury [Ilczuk 2013, s. 220].
Gléwnym celem polityki kulturalnej panstwa jest nie tylko oddzialywanie na strone popy-
towa rynku, ale takze tworzenie nowych sposobdw finansowania artystéw oraz budowa-
nie infrastruktury. Podobnego zdania jest Hagort [1981]. Rosnaca podaz doébr kultury,
zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym, podlega nieustannym zmianom
i dlatego wymaga nowego sposobu zarzadzania, poszukiwania nowych zrédel finanso-
wania (sponsoring, sprzedaz produktéw ubocznych, eksploatowanie praw autorskich)
dostosowanego do wymogoéw zmieniajgcego si¢ rynku [Hagort 1981, s. 12-13]. Patronat
panstwa nad kulturg narodu ulegt — podobnie jak wiele sprawowanych przez niego funkcji
— procesowi prywatyzacji, decentralizacji i deregulacji [Hausner 2013, s. 50; Wasowska-
-Pawlik 2013, s. 115]. Nowe, tworzace si¢ rynki kultury potrzebujg malych, elastycz-
nych i preznych organizacji (podmiotéw), ktére beda w stanie sie¢ do nich dostosowac.
Organizacje kulturalne skupiajg si¢ na wykrywaniu nowych tendencji w sztuce, realizowa-
niu artystycznych produkeji i na dystrybucji ich débr oraz zwiekszeniu zainteresowania
odbiorcy produktem dziatalnosci kulturalnej.

Tworczos¢ artystyczna i kulturowa podlega tym samym kryteriom co rynki kon-
sumpcyjne, a dziela sztuki musza spetniac¢ takie same warunki jak te, stawiane innym
towarom. Twory kultury i dzieta sztuki powstaja dodatkowo jako konsekwencje pracy
projektowej (krétkoterminowej) nastawionej na zysk z okreslonym terminem ich reali-
zacji i zakonczenia. Wprowadzane sg nowe zasady, ktore odnosza si¢ do mechanizméw
rynkowych, czyli natychmiastowos$¢: konsumpcji, gratyfikacji oraz pieni¢znego zysku
ze sztuki [Bauman 2011, s. 129].

ZWIAZEK POMIEDZY KULTURA, SPOLECZENSTWEM | PANSTWEM

Panstwo - czyli sektor publiczny — wspiera sztuke, poniewaz wychodzi z zatozenia, ze przy-
nosi ona spofeczne korzysci. Polityka kulturalna panstwa objawia si¢ poprzez wspieranie
dziedzictwa kulturowego oraz dzialalnosci kulturalnej (sztuki, dzialalnosci wydawniczej,
produkgji filmoéw, telewizji publicznej). Ekonomiczne wsparcie dzialalnosci kulturalnej
wykorzystuje instrumenty finansowe takie jak: dotacje, zachety inwestycyjne, ulgi podat-
kowe, specjalne regulacje, programy edukacyjne i szkolenia, itd. [Throsby 2010, s. 124].
Od czaséw II wojny $wiatowej zwigzek pomiedzy kulturg a panstwem zaciesnit sie
poprzez tworzenie polityki kulturalnej. Jest to mechanizm gwarantujacy panstwu wplyw
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na jej ksztalt. Kluczowa zmiana w pojmowaniu kultury i jej znaczenia miala miejsce
w latach 90. Podczas Konferencji Swiatowej Komisji ds. Kultury i Rozwoju (WCCD)
w Sztokholmie w roku 1998 sformutowano pie¢ zatozen nowoczesnej polityki kulturalnej
[Throsby 2010, s. 128-129]:

1. Wilaczenie polityki kulturalnej do kluczowych elementéw strategii rozwoju

panstwa.

2. Promowanie kreatywnosci i partycypacji w zyciu kulturalnym.

3. Wspieranie przemystéw kultury oraz dziedzictwa kulturowego poszczegoélnych

panstw.

4. Promowanie rdéznorodnosci kulturowej i jezykowej w ramach spoleczenstwa

informacyjnego.

5. Przeznaczenie wigkszej ilosci zasobdw finansowych i ludzkich na rozwdj kultury.

W punktach tych widac silng relacje pomiedzy polityka kulturalng a polityka gospo-
darczg. Polityka kulturalna bowiem powinna bra¢ pod uwage wartosci ekonomiczne i kul-
turowe swojej dziatalnosci (waznos¢ celéw), czyli dazy¢ do maksymalizacji ich wartosci.
Istniejg jednak sytuacje, kiedy powinno si¢ rozrozni¢ te dwa aspekty. Znaczenie ekono-
miczne bedzie dominowa¢ we wspieraniu przemystéw kultury (czyli produkeji towaréw
i ustug kulturalnych), natomiast znaczenie kulturowe to wspieranie artystéw np. sztuk
kreatywnych i koncentrowanie si¢ na tworczym aspekcie ich dziatalnosci. Nadrzednym
zadaniem wspdlczesnej polityki kulturalnej jest zatem takie stymulowanie przemystu kul-
tury, aby mial on jak najwigkszy wklad w rozwijanie gospodarki.

Przelomowym momentem dla wzrostu znaczenia polityki kulturalnej w czasach
powojennych na zachodzie Europy, a w latach 80-tych w Polsce, byto dopuszczenie sek-
tora prywatnego do finansowania kultury. Co prawda panstwo bylo caly czas odpowie-
dzialne za prowadzenie polityki kulturalnej, lecz jego wplyw byl ograniczony poprzez
np. redukcje nakladéw budzetowych, co doprowadzilo do wycofania si¢ panistwa z wielu
obszaréw dziatalnodci twdrczej. W chwili obecnej na kierunki rozwoju kultury ogromny
wplyw maja komercyjni sponsorzy i prywatni mecenasi. Te tendencje¢ nazywamy ,,prywa-
tyzacja i liberalizacjg rynkowg” sektora kultury [Throsby 2010, s. 130].

KULTURA JAKO NOWA GOSPODARKA

Zgodnie z nowoczesnym mysleniem o kulturze zaklada sie, iz ma ona ogromy wplyw na
rozwoj spoteczny i gospodarczy kraju, poniewaz kultura i ekonomia wzajemnie si¢ uzu-
pelniajg. Zrédlem finansowania kultury jest zawsze gospodarka, a aktywno$¢ kulturalna
jest uwarunkowana ekonomicznie [Hausner, Karwinska i Purchla 2013, s. 14]. Kultura
jest takze $rodkiem do osiggania celéw ekonomicznych i poprawiania ogélnej wydajnosci
gospodarczej. Z drugiej strony dziatalno$¢ gospodarcza jest silnie uwarunkowana kultu-
rowo. W ocenie wartosci dobr i ustug kulturalnych powinno si¢ uwzglednia¢ zaréwno
jej warto$¢ artystyczng (kulturotworcza), jak i ekonomiczng [Throsby 2010, s. 49]. Rynek
materialny okresla ekonomiczng warto$¢ dzieta, natomiast rynek idei determinuje jego
wartos$¢ kulturows. Dzielo artystyczne tym samym funkcjonuje na tych dwéch poziomach
réwnoczes$nie.
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Warto$¢ kultury zostala doceniona przez Bank Swiatowy, ktéry ogtosil, ze kultura
pomaga osiggnac takie cele rozwojowe poszczegoélnych panstw, jak:

 stwarzanie nowych mozliwo$ci generowania dochoddéws;

o wspomaganie lokalnego rozwoju dzigki zasobom spolecznym, kulturowym

i gospodarczym;

o wzmacnianie kapitalu spolecznego i wspomaganie potencjalu dynamicznych

spotecznosci;

« wzmacnianie kapitatu ludzkiego [Throsby 2010, s. 72-73].

Kultura uznana zostata za nowy obszar korzystnego inwestowania i tworzenia miejsc
pracy, zrédlo kreatywnosci oraz innowacyjnosci [Ilczuk 2013, s. 10]. Zdaniem Jerzego
Hausnera [2015, s. 76] kultura stanie si¢ podstawowym zasobem, ,nowa gospodarka’,
nowym mechanizmem rozwojowym - i co za tym idzie — potrzebna bedzie zmiana mysle-
nia o kulturze. Aby za trzydziesci lat mdc konkurowac na rynku w sensie ekonomicznym,
potrzebna bedzie gospodarka oparta w duzo wigkszej mierze na kulturze. Pozwoli to na
wytwarzanie bardziej zlozonych, innowacyjnych technologii i débr.

Takie rozumienie kultury niesie ze sobg duze niebezpieczenstwo dla niezaleznosci
artystycznej i nowatorstwa sztuki. To, co ma si¢ dobrze sprzeda¢, musi trafia¢ w gusta
duzej czgsci odbiorcow, spychaja¢ na margines kulture wysoka. Dlatego tez trzeba dbac,
aby kultura nie byla postrzegana tylko i wylacznie w odniesieniu do dziatalnosci rynko-
wej, aby pozostawi¢ jej wolnos$¢, niezaleznos¢ i autonomie. Trzeba podkresli¢, iz czes¢
dzialalnosci artystycznej powinna by¢ wyltaczona z proceséw ekonomizacji, komercjaliza-
cji i instrumentalizacji. Jest to proces potrzebny do rozwoju spoteczenstwa §wiadomego
swoich potrzeb. W przyszlosci chodzi przede wszystkim o to, aby gospodarke uczynié
kultura, poniewaz kultura posiada nie mniejszy potencjat rozwojowy niz rynek. Rozwdj
kultury stuzy zatem rozwojowi dziatalnosci biznesowe;j.

KULTURA W CZASACH GLOBALIZACIJI

Nowym zagrozeniem dla kultur jednonarodowo$ciowych, silnie zdecentralizowanych, jest
globalizacja, ktora kruszy wal ochrony niezaleznosci kulturowej poszczegélnych panstw
oraz upowszechnia wartosci masowej kultury popularnej [Karwinska 2013, s. 67]. Postep
globalizacji stanowi punkt zwrotny w polityce kulturalnej konca XX wieku. Zdaniem
Davida Throsby'ego ,,rosngca mobilnos¢ kapitatu, rewolucja komunikacyjna, coraz wigk-
sza wspolzaleznos¢ gospodarek narodowych w ramach globalnej struktury rynkowej
mialy znaczace konsekwencje dla kultury” [2010, s. 131].

Przed nadejsciem globalizacji ludzki $wiat zbudowany byl z izolowanych kulturo-
wych wysp, ktdre dzis, czyli w epoce globalizacji, albo 3cza sie ze sobg, albo upodab-
niajg sie do siebie, albo tylko manifestujg swoje istnienie [Golka 2013, s. 262]. Zwigzane
z nimi s3: ,wedrujace sily rynkowe”, tworzenie nowych globalnych tozsamosci o skom-
plikowanym wielokulturowym rodowodzie, ruchliwo$¢ ekonomicznych migrantéw, glo-
balny wzrost diaspor etnicznych oraz mierzenie ,funkcjonalnosci” (czyli pozytecznosci)
instytucji, takze kulturalnych [Bauman 2011, s. 63]. Wiele narodéw zwigzanych z Unig
Europejska wnosi o uznanie ,,pluralizmu kulturowego”, czyli ,,multikulturalizmu”. Ta wie-
lokulturowos¢ - czyli wspolwystepowanie na tej samej przestrzeni dwoch lub wiecej grup
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spotecznych o odmiennych kulturowo cechach [Golka 2013, s. 262] - jest pojeciem wyje-
tym prosto z kanonu politycznej poprawnosci. Wielokulturowo$¢ ma by¢ pielegnowana,
kultywowana, podtrzymywana i finansowana. Uznania wielokulturowo$ci nie nalezy jed-
nak myli¢ z doktryna tolerancji i szacunku dla innosci.

Dzi$ kultury nie majg struktury wyspowej; s3 mniej uchwytne, bardziej zréznicowane
i ptynne; charakteryzuje je wzajemne przemieszczanie i przenikanie. Ich funkcjonowanie
opiera si¢ na koncepcji transkulturowosci Wolfganga Welscha [Golka 2013, s. 263].

Proces globalizacji ma tez i jasna strong, np. (w gospodarce) wplywa na ozywienie
lokalnych odrebnosci kulturowych i prowokuje wzrost zainteresowania lokalnymi oso-
bowosciami kultury, dajac im szans¢ do indywidualnego zaistnienia, np. dzigki nowocze-
snym technologiom informacyjnym [Karwinska 2013, s. 67].

Zarzadzanie kulturg w niedalekiej, chaotycznie zapowiadajacej si¢ przyszlosci, bedzie
wiec polegato na kierowaniu mozaikg diaspor (zbiorowiska naktadajacych sie na siebie
i krzyzujacych ze soba etnicznych archipelagéw) oraz poczynan i inicjatyw jednostko-
wych. Jak wspomina Jeffrey Weeks: ,,najsilniejsze poczucie wspélnoty zrodzi¢ si¢ moze
w grupach, ktére dochodza do wniosku, ze przestanki ich zbiorowego istnienia sg zagro-
zone i ktore buduja na tym odkryciu wspdlnote tozsamosci, ktéra dostarcza im poczucia
mocy” [1989, cyt. za: Bauman 2011, s. 101]. Musimy si¢ z tym pogodzi¢, iz réznokul-
turowo$¢, wielokulturowo$¢ i transkulturowos¢ stang si¢ ,immanentnym sktadnikiem
wspolczesnego Zycia spolecznego’, poniewaz procesy globalizacji zwigkszaja réznorod-
no$¢ kulturowg $wiata oraz wymuszaja na nas jej zaakceptowanie i przystosowanie sie do
harmonijnego funkcjonowania w nowej rzeczywistosci [Golka 2013, s. 264].

EDUKACJA KULTURALNA PRZYSZLOSCI

Jednym z wazniejszych celow rozwojowych czlowieka jest socjalizacja i utozsamienie
sie z kultura reprezentowang w srodowisku, w ktérym zyje. Kultura to ogdt zasad, regut
i sposobdw ludzkiego dzialania, wytworéw ludzkiej pracy oraz twoérczosci stanowigcej
zbiorowy dorobek spoleczenstw ludzkich [Mead 2000]. Jako zjawisko spoleczne kultura
jest wspolna grupom i zbiorowo$ciom ludzkim. Stanowi wzglednie zintegrowang catos¢
w obrebie kazdego spoleczenstwa, ale dziedziny jej wystepowania noszg charakter uni-
wersalny, ogélnoludzki. Jest przekazywana kazdemu pokoleniu przez tradycje, ale rozwija
sie nieustannie dzigki zbiorowej i indywidualnej dziatalnosci twérczej [Mead 2000].

Nabywanie kompetencji kulturowych przez jednostke - czyli socjalizacja i enkultu-
racja — dokonuje si¢ w tzw. srodowiskach wychowawczych: w rodzinie, w grupie rowie-
$niczej, w otoczeniu sgsiedzkim, w typowych instytucjach wychowawczych (s3 to: szkoty,
internaty, wigzienia, zaklady poprawcze, kluby itd.), a takze: w ,,samej kulturze (w tym
kulturze masowej)” [Golka 2013, s. 70-74]. Wlasciwie wigkszo$¢ zobiektywizowanych
wytworow kultury oraz odpowiednio prowadzona edukacja kulturalna moze przyczyniaé
sie do ,nabywania” kultury przez ich odbiorcéw [Kloskowska 1981]. Uczestnictwa w kul-
turze trzeba si¢ zatem nauczy¢.

Zdaniem Katarzyny Jagodzinskiej ,,Edukacja kulturalna, w skiad ktérej wchodza
edukacja artystyczna i edukacja estetyczna, polega na nauce kultury, w szczegélnosci kul-
tury wysokiej, u ktérej podstaw lezy poznanie kanonu dziet” [Jagodzinska 2013c, s. 327].
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Edukacja kulturalna rozumiana jako ,,nauka i uczenie si¢ poprzez sztuke oraz praktyko-
wanie sztuki” jest fundamentem edukacji ogdlnej, a nie jej dodatkiem, uzupelnieniem
[Jagodzinska 2013c, s. 327].

Coraz czesciej podkresla sie znaczenie edukacji kulturalnej zaréwno w rozwoju
gospodarczym kraju, jak i w ogélnym systemie ksztalcenia. Edukacja kulturalna posiada
wielki potencjat do budowania spoleczenstwa kreatywnego, w ktérym panujg odpowied-
nie warunki do tworzenia innowacji. Instytucjami odpowiedzialnymi za jej przekazywa-
nie s3: z jednej strony rodzina, najblizsze otoczenie cztowieka, a z drugiej media i szkota
[Ktoskowska 1981].

Aby wyksztalci¢ mlode, kreatywne pokolenie, nalezy zagwarantowac¢ udzial w eks-
presji kulturalnej, dziataniach kulturalnych i szeroki dostep do réznych inicjatyw kultural-
nych oraz mozliwo$¢ obcowania z dzietami sztuki. Stymulowanie kreatywnego myslenia,
wyobrazni i autoekspresji dzieci i mtodziezy odbywac si¢ moze takze poprzez (osobisty)
kontakt z osobami zwigzanymi z dzialalnoscig kulturalng. Proces wdrazania do edukacji
kulturalnej wcale nie musi opierac si¢ na uczeniu si¢ formalnym. Korzystniejszg forma sa
dzialania pozaformalne, ktére dodatkowo podwyzszaja motywacje wewnetrzng uczniow
oraz poziom ich kreatywnosci i innowacyjnosci. Wszystkie te zalozenia, znane i powta-
rzane wielokrotnie przez $rodowiska naukowcéw, nauczycieli, dziataczy kulturalnych
i samych artystow, znalazly swoje odzwierciedlenie m.in. w Konkluzji Rady Europejskiej.

Gléwnym celem edukacji kulturalnej wedlug Rady Europy? jest:

« rozwoj wiedzy i umiejetnosci z zakresu réznych dziedzin sztuki;

« wykorzystanie sztuki dla promocji celéw kulturalnych i spotecznych;

» nauka wzajemnego szacunku, zrozumienia, tolerancji, poszanowania réznorod-

nosci, pracy zespotowej oraz spotecznych umiejetnosci;

o rozwdj kreatywnosci, tworzenie innowacji;

o budowanie tozsamosci, wysokiej samooceny, indywidualnego poczucia

przynaleznosci;

o ksztaltowanie wzoréw zachowan, norm, systemow wartosci;

 nauka nowych kompetencji - zwlaszcza spotecznych i manualnych;

o Dbycie zrédlem inspiracji;

+ szeroko rozumiany rozwdj osobisty i ksztaltowanie osobowosci.

Parlament Europejski przyjal w roku 2009 rezolucj¢ w sprawie ksztattu przedmiotéw
artystycznych.’ Zawarte sa w niej wytyczne i zalecenia dotyczace prowadzenia edukacji
artystycznej w szkotach i innych placéwkach. I tak: powinna ona odbywac si¢ na wszyst-
kich poziomach ksztalcenia, a nauczanie historii sztuki powinno obejmowac¢ spotkania
z artystami oraz wizyty w placéwkach kultury.

Polska edukacja kulturalna — wg. raportu Edukacja artystyczna i kulturalna w szko-
tach w Europie z roku 2009 [Raport Parlamentu Europejskiego 2010, s. 8] — uwzglednia
nastepujace cele tego przedmiotu w swoich placowkach:

o rozwdj umiejetnosci artystycznych, wiedzy i zrozumienia sztuki;

« mozliwo$¢ zapoznania si¢ z ré6znymi rodzajami sztuk i mediéw;

2 Konkluzja Rady Europejskiej z dnia 27 listopada 2009 r.

*  Edukacja artystyczna i kulturalna w szkotach w Europie, Raport Parlamentu Europejskiego, 2010, s. 8.
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 rozwijanie zainteresowania sztuka;

« umiejetnos¢ krytycznej interpretacji;

o poznanie dziedzictwa kulturowego polaczonego z budowaniem tozsamosci

narodowej;

« rozwoj indywidualnej ekspresji i kreatywnosci;

o rozwdj umiejetnosci spotecznych, pracy w grupie, umiejetnosci socjalizacji

i wspolpracy;

 rozrywka, satysfakcja i przyjemnos¢ z przedmiotu.

Wprowadzone w 1999 roku ograniczenie liczby godzin przedmiotéw artystycznych
doprowadzilo do: obnizenia wiedzy z zakresu kultury, spadku wrazliwosci oraz zmniej-
szenia uczestnictwa w kulturze [Jagodzinska 2013c, s. 341]. Aktualnie wymiar godzin
przedmiotdw z zakresu edukacji kulturalnej w stosunku do roku 2009 w polskich szkotach
zostal zwiekszony. Mimo realizacji przedmiotow artystycznych w szkotach, najczgsciej
rozumie si¢ je jako zajecia muzyczne i plastyczne, czgsto zapominajac o teatrze i tancu.

Reasumujac, edukacja kulturalna przysztosci odbywac si¢ powinna na réznych pozio-
mach i etapach rozwoju, w grupach formalnych i nieformalnych, na poziomie kultury
wysokiej badz/i popularnej. W Polsce niestety dopiero w XXI wieku dostrzezono koniecz-
no$¢ prowadzenia edukacji kulturalnej (zaje¢¢ opartych na aktywnym tworzeniu) oraz
wprowadzenia odpowiednich zmian systemowych w o$wiacie (np. zwiekszenie wymiaru
godzin przedmiotu Sztuka w szkole).

ZWIAZEK EDUKACJI KULTURALNEJ Z KULTURA

W Polsce - niestety — poziom edukacji kulturalnej catego spoleczenstwa jest niewysoki,
co przejawia sie takze poprzez sporadyczne uczestnictwo w kulturze (szczegdlnie wyso-
kiej). Wigkszos¢ obywateli naszego kraju nie posiada nawyku korzystania z kultury, nie
odczuwa potrzeb kulturalnych i cechuje si¢ niskg wrazliwoscig na kulture [Jagodzinska
2013c, s. 332]. Potwierdzaja to takze badania, ktore pokazuja, iz w Polsce - w poréwnaniu
z innymi krajami europejskimi - zaréwno poziom uczestnictwa w kulturze, jak i ogélny
poziom kreatywnosci i innowacyjnosci spoteczenstwa jest bardzo niski.

Edukacja — w tym takze artystyczna i kulturalna - ,wzmacnia spoleczenstwa demo-
kratyczne, stanowi motor wzrostu gospodarczego, prowadzi do rozwoju kapitatu ludzkiego
oraz wplywa na site sprawcza wydajnosci rynku.™ Prowadzenie edukacji kulturalnej prze-
kiada si¢ na zwickszenie kompetencji spoteczenstw, budowanie przewagi konkurencyj-
nej panstw oraz podejmowanego przez nie ryzyka. Rozwijana dzieki edukacji kulturalnej
kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ ma zwigzek z wynikami gospodarczymi i ekonomicznymi
danego kraju.

Kultura moze by¢ katalizatorem kreatywnosci i innowacyjnosci. ,, Kreatywnos¢ jest
zrodtem kultury (...), ma duze znaczenie dla potencjatu innowacyjnego obywateli, a takze
organizacji, przedsigbiorstw i spoteczenstw” [Jagodzinska 2013c, s. 330]. Potgczenie kul-
tury z kreatywnoscig i innowacyjnoscia jest kluczem do konkurencyjnosci, rozwoju gospo-
darki i spoleczenstwa. Dlatego tez stopien kreatywnosci i innowacyjnosci spoteczenstwa

*  Edukacja w spoleczeristwach innowacyjnych w XXI wielu. Szczyt G8, St. Petersburg, 2006.
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bedzie mial bezposredni wplyw na uzyskanie przez panstwo zyskéw na polu ekonomicz-
nym, spolecznym i artystycznym [Jagodziniska 2013b].

Koniecznos$¢ stymulowania popytu na sztuke z jednej, i polozenia wiekszego naci-
sku na edukacje kulturalng z drugiej strony - jest zyczeniem wielu nauczycieli, a takze
artystow i twoércow w Polsce. Ksztaltowanie zapotrzebowania na dziatalno$¢ artystyczng -
powinno by¢ zdaniem srodowisk artystycznych - gtéwnym celem funkcjonowania insty-
tucji kultury. Wprowadzenie narzedzi pobudzania zapotrzebowania i popytu na dzieta
artystow, zwigkszenie ilo$ci zamawianych i zakupywanych dziel przez instytucje kultury
oraz uswiadomienie w spoleczenstwie jej wysokiej wartosci i oryginalnosci mogtoby
poprawi¢ aktualng sytuacje artystow na rynku pracy.

W walce o kulture w przysztosci powinniémy nadal przywigzywa¢ znaczenie do
rozumienia jezyka teatru, filmu, muzyki, poezji, malarstwa i rzezby. Dzieki znajomosci
tych ,,uniwersalnych” jezykow — zdaniem Jerzego Hausnera — mozemy poznawac inne
wymiary otaczajacego nas $wiata [Hausner 2015, s. 81]. Powstanie nowych mediéw
i nowych form przekazu, eksplozja informacyjna oraz postep technologiczny sprawily, iz
pojawily sie nowe jezyki wizualne i dzwigkowe, ktére nadaja sztuce nie znany dotad, inter-
dyscyplinarny wymiar. Nasz sposéb funkcjonowania posréd nowych mediéw wplywa na
$wiat kultury oraz na to, jak przezywamy tresci przez nig niesione i w jaki sposéb w niej
uczestniczymy.

Kultura jest naszym dobrem publicznym, naszym dziedzictwem, cze$cig naszej toz-
samoéci, naszym kodem komunikacyjnym [Hausner, Karwinska i Purchla 2013; Bauman
2011]. W przyszlosci nie powinno to ulec zmianie, a edukacja kulturalna powinna zadba¢
o przekazywanie tych wartosci w spoteczenstwie. Edukacja kulturalna bowiem stanowi
kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego i budowy kapitalu spotecznego, budowy
spoleczenstwa obywatelskiego i kreatywnego, i rozwoju ,,ponowoczesnych spoteczenstw”.
[Jagodzinska 2013c, s. 327] Obszarem aktywnosci panstwa powinna by¢ zatem nie tylko
powszechna edukacja, ale takze edukacja kulturalna, a zwlaszcza rozwijanie kompetencji
kulturowych i komunikacyjnych (np. edukacja medialna) w spoteczenstwie.

WSPOLCZESNIE OBOWIAZUJACE FORMY FINANSOWANIA DZIALALNOSCI
KULTURALNO-ARTYSTYCZNE)J

Rynek pracy dla artystow scenicznych, jak i artystow sztuk wizualnych, jest w Polsce
ograniczony. Zauwazalny jest brak popytu na prace i dziela tworzone przez artystow.
Przyczynia si¢ do tego stabo rozwinigty rynek pracy dla tej grupy zawodowej. Instytucje
artystyczne z powodu niedofinansowania wybieraja formy czasowego zatrudnienia arty-
stow (umowa na czas okreslony, umowa zlecenie, umowa o dzieto), badz decyduja si¢ na
zatrudnianie amatordw, co w istotny sposob wplywa zaréwno na kondycje ekonomiczna,
jak i psychiczng artystéw oraz ich poczucie stabilnosci. Sg oni poszkodowani takze z per-
spektywy polskiego systemu podatkowego, nie wspominajac juz o negocjacjach dotycza-
cych wynagrodzen.

Najczestsza formg uzyskiwania przychodu przez artystow i tworcéw w Polsce jest
umowa o dzieto (ok. 50%). Umowa o prace (na czas okreslony, nieokreslony badz kon-
trakty) jest podawana jako podstawowa przez ok. 20-25% 0s6b parajacych sie dziatalnoscia



Przysztos¢ kultury i edukacji kulturalnej w Polsce

artystyczng® [GUS 2010]. Umowa zlecenie jest dla ok. 23% artystow pracujacych w Polsce
najczesciej zawierang forma umowy cywilno-prawnej o prace. Jest to sytuacja podobna,
jak w innych krajach UE (zwlaszcza we Francji, Hiszpanii i Stowenii), gdzie zatrudnie-
nie czasowe stanowi najczestszg forme zatrudnienia w sektorze kultury (25%) [Raport
ERICArts 2006]. Udzial samozatrudnionych lub prowadzacych firmy w sektorze kultury
w UE wynosi 20% [Lewandowski, Muck, Skrok 2010].

Jednak z raportu przeprowadzonego wsrdd artystow scen polskich zrzeszonych
w stowarzyszeniu ZASP [Szulborska-Lukaszewicz 2015, s. 56] wynika, iz w roku 2015 ok.
63% artystéw byto zatrudnionych na etatach (w oparciu o umowy na czas nieokreslony
badz okreslony). Na podstawie uméw cywilnoprawnych (umowa o dzielo, umowa zlece-
nie) pracowalo ok. 30% aktordéw, $piewakow, rezyseréw, scenograféw i tancerzy®.

Podstawowym miejscem zatrudnienia dla artystow i tworcow sg instytucje zwigzane
z sektorem kultury (tj. muzea, galerie, teatry, zespoly muzyczne), przemystem kultury
(wydawnictwa, kawiarnie artystyczne), lub tez przemyslem kreatywnym (agencje rekla-
mowe). Artysci czgsto wspdlpracuja z wieloma organizacjami (czy to w formie dorywczej,
czy stalej); majg wiele réznych miejsc pracy. Z powodu niskich zarobkéow z dziatalnosci
artystycznej podejmuja takze dodatkowe prace o charakterze nieartystycznym. Kluczowym
bodzcem podejmowania dodatkowego zatrudnienia poza sferg kultury jest m.in.: brak
mozliwosci utrzymania si¢ z pracy artystycznej, badz che¢¢ zapewnienia bezpieczenstwa
socjalnego sobie oraz rodzinie [Lewandowski, Muck, Skrok 2010]. Dla ok. 22% przychody
z pracy artystycznej sg gléwnymi, ale nie jedynymi zrédlami utrzymania. Praca poza sferg
kultury wynika z przymusu ekonomicznego, badz stanowi dodatkowa mozliwo$¢ finan-
sowania wlasnej dzialalnosci artystycznej. Swiadczy to o zjawisku wielozatrudnienia, czyli
koniecznos$ci podejmowania pracy niezwigzanej z dzialalnoscig twoérczg [Throsby 2010, s.
96]. Na stanowisku pracy niezwigzanym z dzialalnoscig artystyczna (poza sterg kultury)
pracuje ok. 47% artystow i twoércow w Polsce — najczedciej dorywczo [Dudzik i Ilczuk
2013, s. 130].

Oprocz stalego miejsca pracy artysci probuja takze swoich sit na rynku prowadzac
dziatalno$¢ gospodarcza (ok. 8%). Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej wirod artystow
scen polskich to najczesciej praca zwigzana z mediami (radiem, studiem nagran - praca
lektora), sektorem kreatywnym (agencjami artystycznymi, studiem teatralnym), insty-
tucjami upowszechniania kultury, placéwkami edukacyjnymi (prowadzeniem zaje¢ na
uczelni, edukacja, doradztwo, coaching), czy gastronomia (prowadzenie kawiarni arty-
stycznej) lub ustugami.

Dzialalnos¢ artystyczna podlega ogélnym normom prawnym, co znaczy, ze nie ist-
nieja specjalne regulacje dotyczace systemu podatkowego, czy np. dotyczace praw autor-
skich. W innych krajach europejskich istnieja jedynie bardziej elastyczne udogodnienia
podatkowe dla artystéw, tj.: mozliwo$¢ usrednienia dochodéw, dokonywania odliczen
od podatku dochodowego, dodatki do emerytury czy pomoc dla bezrobotnych arty-
stow (specjalne $wiadczenia emerytalne). W Polsce niestety takie specjalne regulacje nie

> Gloéwny Urzad Statystyczny, Struktura wynagrodzer wg zawodéw w pazdzierniku 2010 roku.

®  Trzeba doda¢, iz grupa badang w raporcie ZASP stanowili arty$ci pracujgcy w réznego rodzaju te-

atrach (publicznych, impresaryjnych, offowych, prywatnych, wtasnych itp.).
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zostaly nigdy wprowadzone. ,,Zabezpieczenie socjalne w formie ubezpieczenia medycz-
nego i emerytalnego, wobec braku sprzyjajacych rozwigzan systemowych, zaczyna by¢
luksusem dla najbogatszych” [Ilczuk 2013, s. 21]. Mimo to artysci scen polskich opowia-
daja sie za:

« ustanowieniem odrebnego, dostosowanego do specyfiki zawodu, specjalnego sys-

temu ubezpieczen spotecznych;

« stworzeniem funduszu artystycznego pozwalajacego na samodzielne optacanie

sktadek na ubezpieczenie spoteczne;

« opracowaniem bogatszego programu stypendiéw i grantéw dla tworcéw i uprosz-

czeniem procedur aplikowania o nie;

» zwigkszeniem puli pieniedzy przeznaczonych na granty dla artystow;

o wigksza przejrzystoscig, jasnymi mechanizmami i kryteriami oceny przyzna-

wania grantow i stypendiow oraz wysokimi kompetencjami osob zasiadajacych

w komisjach oceniajacych wnioski [Ilczuk 2013, s. 223].
Rynek artystow i tworcow charakteryzuje istniejaca nadwyzka po stronie podazy pracy
artystow, czyli sytuacja, w ktdrej podaz przewyzsza popyt. Rynek sztuki jest silnie zde-
regulowany, a na sytuacje pracujacych najwickszy wptyw ma wilasnie popyt. ,,Nadpodaz
tworczej sity roboczej od zawsze charakteryzowata przemyst sztuki — od paryskich powie-
$ciopisarzy i poetéw na poczatku XIX wieku, az po zatrzesienie muzykéw w Anglii, trwa-
jace od dawna az do dzi$” [Throsby 2010, s. 112]. Oznacza to, ze ludzie na rynku pracy
s3 gotowi przepracowac wiekszg liczbe godzin, niz rynek jest im w stanie zaproponowac
[Jaskuta 2015, s. 2].

Sytuacja bezrobocia w sektorze kultury i sztuki w latach 2005-2010 wskazuje na
nadwyzke liczby rejestracji bezrobotnych nad liczbe zgltoszonych ofert pracy. Z danych
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej wynika, ze w 2010 roku 2656-ciu zarejestro-
wanym artystom zaoferowano jedynie 947 ofert pracy. Najwieksza grupe bezrobotnych
w 2009 roku stanowili tu: dziennikarze i redaktorzy, projektanci wzornictwa przemy-
stowego, artysci (plastycy, graficy, malarze, rzezbiarze), konserwatorzy dziet sztuki oraz
muzycy instrumentalisci i aktorzy. Dla dwoch pierwszych grup zawodowych skierowane
bylto okoto 82% wszystkich ofert pracy’ [Raport 2010].

Rynek artystéw wyrédznia znaczenie, jakie przypisuje sie¢ tu indywidualnym cechom
jednostki w ksztaltowaniu jej przysztej drogi zyciowej, popytu na prace i wynagrodzenia.
Rozklady zarobkéw nie s3 w tym $rodowisku typowe z powodu duzej plynnosci $ciezek
zawodowych, zmian gustéw i oczekiwan odbiorcow (zjawisko mody) [Jaskuta 2015, s. 4].

Reasumujac, rynek pracy artystow i twércow w Polsce to rynek, na ktérym dochody
s3 niepewne i nieregularne, cho¢ mogg osiaga¢ bardzo wysoki putap. Te grupe zawodowa
charakteryzuja: niepewnos¢ zatrudnienia (niemozno$¢ znalezienia stalego zatrudnienia,
brak poczucia stabilno$ci zawodowej), nieregularno$¢ przychodoéw i destabilizacja kwestii
bezpieczenstwa socjalnego (czyli diugie okresy braku ubezpieczen zdrowotnych i zabez-
pieczen rentowo-emerytalnych). Dodatkowym obcigzeniem jest zjawisko wielozatrudnie-
nia (ktore jest czesciej koniecznoscia, niz wyborem), praca oparta na krétkoterminowych

7 Raport Bezrobocie rejestrowane w Polsce https://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/bezrobocie-

rejestrowane-w-polsce/ (dostep z dnia: 23.12.2016).
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umowach oraz zaplata za efekty, a nie za ilo§¢ przepracowanego i poswigconego projek-
towi czasu.

NOWE FORMY FINANSOWANIA DZIALALNOSCI KULTURALNO-
-ARTYSTYCZNE)J

Kultura, sami artysci oraz wszelkiego rodzaju instytucje kultury nie s3 w stanie utrzy-
mac sie same. Wytwarzane na rynku kultury dobra nie mogg otrzymac takiej ceny, ktdra
pokrylaby realne koszty ich wytworzenia. Kulture charakteryzuje nieréwnowaga pomie-
dzy cenami rynkowymi, a stale wzrastajagcymi kosztami produkcji. Wynika to z faktu, ze
~wytwarzane dobra nie moga na rynku otrzymac takiej ceny, ktora pokrytaby wszelkie
koszty produkcji wliczajagc w to wynagrodzenie artysty” [Szulborska-Lukaszewicz 2015,
s. 18]. Z tego powodu zawsze istniala jakas forma sponsoringu - czy to prywatnego, czy
panstwowego.

Kultura w Polsce potrzebuje nowych form finansowania. Powszechny dostep do kul-
tury powinien posiada¢ nowe mechanizmy finansowania twdérczosci. Kultura nie moze by¢
dzialalno$cig charytatywna, a wytwarzajacy ja artysci powinni mie¢ oparcie w pewnych
formach organizacyjnych. Nie bedziemy mieli kultury - zdaniem Joanny Holdy [2015,
s. 110] - jezeli nadal bedziemy wylacza¢ twércow z powszechnego systemu ubezpieczen.
Walka z prekariatem w Polsce dotyczy takze ludzi kultury i sztuki, ktérzy najczesciej
pracuja w trybie samozatrudnienia. ArtysSci powinni tworzy¢, a nie pracowac. Niestety
zatrudnianie na etacie prawdopodobnie nie bedzie mozliwe, nie nalezy si¢ rowniez spo-
dziewac w krétkim czasie wzrostu uposazen w sektorze kultury.

Nowym wyzwaniem czekajacym kulture w przyszlosci jest postepujacy proces cyfry-
zacji, digitalizacji i internetyzacji dziatalno$ci kulturalnej. Powstajg coraz to nowe kanaty
dystrybucji dobr kultury, nowe mozliwosci reprodukeji i zapisu, nowe $rodki wyrazu,
nowe sposoby dotarcia do publicznosci, ktére to tworza nowe potrzeby i nowe oczekiwa-
nia odbiorcéw [Jagodzinska 2013a, s. 157].

Nowg formg finansowania kultury jest wspieranie przemystu kultury, poprzez tworze-
nie miejsc pracy poza sektorem publicznym. Tym, co charakteryzuje przemyst kultury jest
wysoki poziom innowacyjnosci, kreatywnosci oraz zakotwiczenie w regionie. Przewazaja
w nim male i $rednie firmy, ktére wytwarzajg ustugi oraz dobra kulturalne o charakterze
komercyjnym. Przemyst kultury jest reprezentowany m.in. przez firmy audiowizualne,
muzyczne, artystyczne, wydawnicze, filmowe, modowe, badz reklamowe. Jego pozycje na
rynku wzmacniaja [Throsby 2010, s. 103-104 i 122]:

« zmieniajacy si¢ wzor konsumpcji;

o wzrost popytu na dobra i ustugi kulturalne;

 oparcie na technologiach informacyjnych i komunikacyjnych;

o generowanie kreatywnych mysli i ekspresji tworczej.

Kolejnym miejscem realizacji dzialan artystycznych moze by¢ w Polsce sektor kre-
atywny, ktéry nadal ma bardzo duzy potencjal, ale w dalszym ciggu jest malo rozpoznanym
rynkiem pracy dla artystow w czesci obejmujacej przemyst kultury [Ilczuk 2013, s. 166].
Sektor kreatywny stanowi bowiem branze, ktora stawia na indywidualne umiejetnosci,
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talent, potencjal kreatywny oraz laczy tworczos¢, produkcje i komercjalizacje w jednym
[Hausner i in. 2013, s. 372].

Istnieje propozycja, aby artysci szukali nowych przestrzeni dla siebie poza standardo-
wymi instytucjami kultury. Brak czotowych instytucji kulturalnych sprawilby, ze artysta
poszukiwalby srodowisk idealnych dla swoich propozycji artystycznych. Zatem jednym
z pomystéw na przysztos$¢ dla funkcjonowania artystow sg ,,partyzanckie dziatania w prze-
strzeni publicznej” [Kusmirowski 2015, s. 257]. Innym mozliwym scenariuszem jest podej-
mowanie dzialan, ktére mozna okresli¢ mianem ,,projektologii stosowanej’, czyli tworzenie
dziel tylko i wylgcznie na zaméwienie mocodawcow lub zamoéwien projektowych.

Ratunkiem dla takiej sytuacji — indywidualnej walki o rynek - jest tworzenie kolek-
tywow, spoldzielni oraz organizacji wzajemnie si¢ wspierajacych. Alternatywa samotnej
walki jest wspotodpowiedzialnos¢, solidarnos¢ faczaca w sobie nauke, sztuke i zarza-
dzanie. Artysci powinni szuka¢ nowych przestrzeni dla siebie, nie ograniczajac sie tylko
i wylacznie do instytucji i muzedw oraz galerii. Instytucje te, ze wzgledu na limity czasowe
i finansowe nie pozwalaja na ukazanie indywidualnosci twdrcy oraz petnego spektrum
jego propozycji artystycznych. Jedynie dziatania kolektywne, tworzenie wspolnych przed-
siewzie¢ moze stanowi¢ przeciwwage dla samodzielnego dzialania w przestrzeni publicz-
nej [Holda 2015, s. 106]. Najlepsze projekty (czy to muzyczne, filmowe, artystyczne czy
plastyczne) powstaja w formie kolektywnego autorstwa, wzajemnego zaufania i wiedzy
wielu artystow z wielu dziedzin. Taki rodzaj wspdlnotowosci prowadzi do odrodzenia
sie kultury plemiennej i spoldzielczosci, ktéra w przysziosci — zdaniem Joanny Holdy -
przezyje swoj renesans [Holtda 2015, s. 105].

PODSUMOWANIE

Robert Ku$smirowski w nastepujacy sposéb prognozuje rozwoéj kultury w przysztosci:
sprawdzajmy stare, poniewaz ,,czasami pedzac do przodu, warto zanurzy¢ si¢ w pedzie
do tylu” [Beylin 2016]. Kultura ma zdecydowanie duzy wplyw na gospodarke, ekonomie
oraz rozwoj gospodarczy kraju. Zdaniem wielu, ma ona sta¢ si¢ mechanizmem rozwoju
gospodarczego w Polsce na przestrzeni nastepnych kilku dekad. Boryka sie ona jednak
z wieloma problemami, np. stworzeniem nowych form finansowania, zadbaniem o status
artysty, komercjalizacja, decentralizacjq i globalizacja.

Zaobserwowa¢ mozna obecnie wyrazne luki w polityce rzadowej, odnoszace si¢
zaréwno do kwestii podazowych, jak i popytowych (skala wsparcia bezposredniego dla
artystow, ulgi podatkowe, poziom edukacji kulturalnej, niski udzial spoteczenstwa w kul-
turze). Rysujacy sie obraz rynku zawodowego artystow pozwala ostroznie wnioskowac,
ze w przyszlosci sytuacja ta nie ulegnie zmianie na lepsze. ,,Zawodowa sytuacja twércow
i artystow w Polsce nie jest adekwatna do rozpoznanych tendencji rozwojowych, zgodnie
z ktérymi kultura i jej przemysly zostaly uznane za nowy obszar inwestowania, zrédto
kreatywnosci i innowacyjnosci” [Ilczuk 2013, s. 21].

Zyczmy sobie zatem, aby w przyszto$ci nastgpita zmiana sytuacji artystéw na rynku
pracy w Polsce, i aby przyczynila si¢ ona do wzmocnienia statusu artysty w naszym kraju,
aby artysci mogli zy¢ lepiej i aby czerpali z pracy nie tylko wiele satysfakcji, ale takze
posiadali godziwe wynagrodzenie.



Przysztos¢ kultury i edukacji kulturalnej w Polsce

Ze wzgledu na problemy z socjalizacja i udzialem spoleczenstwa w kulturze czesto
wskazuje si¢ na konieczno$¢ prowadzenia zdecydowanej polityki w zakresie szeroko rozu-
mianej edukacji kulturalnej i sztuki oraz podjecie dzialan stymulujacych popyt na dziela
tworzone przez artystow. Niedobor i czgsty brak swiadomosci odbiorcow co do warto-
$ci oferowanych przez artystow dobr, stanowi jedno z najwigkszych zagrozen na rynku
pracy artystow i tworcéw w Polsce. Tym wieksze zadanie stoi przed edukacja kulturalng
w naszym kraju.
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The future of culture and cultural education in Poland

SUMMARY:

When we start thinking about culture, the following associations come to our mind: cultural
policy, cultural sector, situation of culture, financing of culture, cultural education, etc. Culture
constitutes an inseparable part of each country’s economy and politics. Important aspects of
the functioning of culture in modern times comprise globalization, the appearance of cultural
industry, creative industries and the so-called third sector of culture. The article discusses is-
sues regarding key aspects of the functioning of culture in Poland, both previous and current
forms of financing cultural activities as well as information on possible solutions for the future.
The situation of artists and authors will also be discussed - the rules governing financing, re-
muneration and pursuing their own cultural-artistic activities.

KEYWORDS: culture, cultural education, financing of culture, future of culture, situation of
artists and authors.



