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Profil osobowosci dyrygentéw chéralnych

STRESZCZENIE:

Osobowosc¢ jest pojeciem ztozonym i bardzo obszernym. Aby pozna¢ cztowieka
i moc okresli¢ cechy jego indywidualnosci niezbedne jest przyjrzenie sie bardzo
wielu aspektom jego zachowania i funkcjonowania. Srodowisko muzykéw jest
niewatpliwie specyficznym gronem oséb, ktére posiadaja okreslone zdolnosci
i cechy pozwalajace im realizowac sie w réznego typu artystycznych przedsie-
wzieciach. Jednak, czy mozna powiedzie¢, ze osoby profesjonalnie zajmujace
sie muzyka, a tym samym od najmtodszych lat z nig obcujace posiadaja spe-
cyficzne cechy charakteru odrézniajace je od przedstawicieli innych zawodéw?
W 2015 roku zespét wyktadowcdw Akademii Muzycznej im. G. i K. Bacewiczow
w todzi podjat sie realizacji projektu majacego na celu zgtebienie owej tema-
tyki. Niniejsza praca stanowi jedng z czesci tego projektu. Jej przedmiotem
jest poznanie cech osobowosci dyrygentéw chéralnych, a takze wigzacych sie
z nimi innych aspektéw ich funkcjonowania, takich jak: temperament, inteligen-
cja emocjonalna, kompetencje spoteczne, samoocena, narcyzm czy wypalenie
zawodowe. Taka wiedza nie tylko zobrazuje psychike dyrygenta chéralnego,
ale takze pozwoli zrozumie¢ prawidtowosci ksztattowania sie niektérych cech
oraz pojawianie sie wypalenia zawodowego. Moze réwniez w sposéb posredni
uswiadomi¢, jakich ludzi ksztattuje edukacja muzyczna i codzienne, wieloletnie
obcowanie z muzyka, a tym samym dokona¢ pewnych ewaluacji w celu wzmoc-
nienia pozadanych cech i ewentualnej ochrony przed ryzykiem pojawienia sie
dysfunkcjonalnych zachowan.

SEOWA KLUCZOWE: osobowos¢, osobowos¢ artystyczna, dyrygent chéralny,
temperament, inteligencja emocjonalna, kompetencje spoteczne, samoocena,
narcyzm, wypalenie zawodowe
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WPROWADZENIE

Kazdy cztowiek jest inny i jako odrebna jednostka charakteryzuje sie pewnymi, tylko
jemu wilasciwymi przymiotami. Indywidualnos¢ kazdej jednostki definiujg: sposob
myslenia, zachowania, reagowania, uczenia si¢, przezZywania emocji, tworzenia relacji
z innymi ludzmi i wiele innych aspektow zycia. Ludzie, obserwujac sie¢ nawzajem na prze-
strzeni tysiecy lat, probowali tworzy¢ pewne kategoryzacje i klasyfikacje typow ludzkiego
charakteru. Jednak mimo mnogich wysitkéw zmierzajacych do sformulowania pewnej
definicji osobowosci i zrozumienia przyczyn najrozniejszych ludzkich zachowan az do
przefomu XIX i XX w. nie stworzono konkretnego objasnienia tego aspektu natury czlo-
wieka. Gdy psychologia zaczela by¢ traktowana jako nauka, pojawily si¢ pierwsze badania
nad osobowoscia, ktore wcigz trwajg i nieustannie ewoluujg. Jednym z podstawowych
podejs¢ w psychologii jest traktowanie osobowosci jako zespotu cech, ktérych konfigu-
racja okresla tozsamo$¢ cztowieka. Ceche zwykle okresla si¢ przymiotnikiem i stanowi
ona krétkie werbalne przedstawienie charakterystycznego dla danego czlowieka sposobu
zachowania badz wygladu zewnetrznego [Pervin 2002]. Z biegiem czasu pojawilo sie row-
niez okreélenie ,,czynnik” jako rezultat stosowania coraz bardziej rozbudowanych metod
statystycznych, przede wszystkim z uwzglednieniem analizy czynnikowej. Termin ten
stosuje si¢ w stosunku do cechy wyabstrahowanej w wyniku owej procedury. Takie podej-
$cie do tej sfery cztowieka zyskalo miano koncepcji cechy i czynnika. Pézniej pojawity
sie kolejne badania i pomysly na opis i charakterystyke natury cztowieka, jednak teorie
cechy i czynnika stanowig najstarsze i najbardziej podstawowe wsrdd ogétu zdefiniowa-
nych pogladéw [Paszkowska-Rogacz 2003].

W przeciagu lat pojawito si¢ bardzo wiele odmiennych klasyfikacji typéw osobowo-
$ci w oparciu o najroézniejsze teorie (np. psychologia cech Allporta, Cattella, Eysencka,
Costy i McCrae; teorie poznawcze Kelly'ego, Rottera, Bandury; teorie motywacyjne
Freuda, Murraya, Festingera, Weinera). Jednak ze wzgledu na specyfike podjetych badan
szczegolnie interesujgce bedzie uwzglednienie koncepcji osobowosci zawodowej w ujeciu
Johna Hollanda [1997]. Jego koncepcja uwzglednia w sposéb szczegdlny indywidualnosé
i niepowtarzalno$¢ kazdej jednostki, nierozlacznie wigzac ja z prowadzonym przez t¢ jed-
nostke stylem zycia i ksztaltowang karierg zawodowg. Pozwala ona na dopasowanie czlo-
wieka charakteryzujacego si¢ okreslonymi cechami do konkretnego srodowiska pracy,
wymagajacego wlasnie takich specyficznych wymiaréw osobowosci. Kluczowe dla niniej-
szej pracy jest odniesienie sie do pierwszego z nich, a mianowicie przyjrzenie si¢ stworzo-
nemu przez autora podzialowi osobowosci na 6 typéw: artystyczny (Artistic), realistyczny
(Realistic), spoleczny (Social), badawczy (Investigative), konwencjonalny (Conventional)
i przedsigbiorczy (Enterprising).

Dla lepszego zrozumienia funkcjonowania muzykéw szczegélnie istotne jest zagle-
bienie si¢ w tematyke osobowosci typu artystycznego. Osoby takie lubig wyrézniaé sie
w tlumie, przycigga¢ uwage, czgsto za pomocg fantazyjnego stroju, nonkonformistycznego
zachowania czy nietypowego stownictwa. Sg zazwyczaj bardzo uczuciowe, impulsywne,
skfonne do autorefleksji, analizy swoich odczu¢ i mysli. Lubig pracowa¢ samodzielnie,
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bez kontroli z zewnatrz, dobrze czujg si¢ w sytuacjach nieschematycznych i abstrakeyj-
nych. Sg inteligentne, uwrazliwione na forme, dzwigk, kolor. Problemy rozwigzujg nie-
schematycznie i tworczo. Interesujg sie wymiang myséli, lubig dyskutowac i poszerzaé
swoje horyzonty uczac sie na doswiadczeniach innych ludzi. Duze znaczenie maja dla
nich wartosci estetyczne i pickno. Ich ekspresja manifestuje si¢ w postaci tworéw nowych,
nietypowych, realizowanych za pomocg srodkéw wilasciwych dla takich dziedzin sztuki
jak taniec, $piew, aktorstwo, literatura, rzezba czy muzyka, wykorzystujac tym samym
material stowny, fizyczny, a nawet ludzki. Rozkwitajg w $wietle pochwal, lecz miazdzy je
krytyka. Potrzebuja akceptacji i spolecznej aprobaty, jednak prawdziwa bliskos¢ z drugim
czlowiekiem stanowi dla nich zbyt duzy stres. W zwigzku z tym ograniczajg relacje mig-
dzyludzkie, swoja samotnos¢ i odczucie pustki wypelniajac twdrczoscig. Pole dziatalnosci
zawodowej, w ktorym najlepiej si¢ odnajdujg obejmuje takie profesje jak: muzyk, malarz,
plastyk, rzezbiarz, literat, tancerz, fotograf, projektant mody, architekt, dekorator wnetrz,
wizazysta, aktor, rezyser [Corey, Schneider Corey 2005].

Ponadto w typologii Davida Keirsey’a [2004], opartej na teorii i badaniach Carla
Junga, podkresla sie, ze ludzie posiadajacy artystyczny typ osobowosci miewaja czeste
wahania nastroju i tendencje do do$wiadczania szerszego wachlarza emocji. W pracy
potrafig by¢ bardzo wydajni i zdyscyplinowani. Maja wyjatkowa zdolno$¢ dlugotrwa-
lej koncentracji i skupienia uwagi, ktérg poswiecaja na tworzenie wysokiej jakosci dziet
[Keirsey, Bates 1984].

Do artystycznego typu osobowosci w swojej pracy odnosi si¢ rowniez Anthony Storr
[1988]. Zwraca on uwage na preferencje dla okreslonego sposobu spedzania czasu przez
osoby twdrcze. Podkresla, iz skianiaja sie one do samotnosci, by mdc spotkac sie sam na
sam ze sobg i efektywnie uksztaltowaé nowg jakos¢ dzieta. Ponadto ludzie tacy na plasz-
czyznie zwigzkéw uczuciowych poszukuja relacji, ktore beda stanowily oparcie dla ich
pracy oraz pomagaly w samorealizacji.

Ta charakterystyka daje obraz ludzi niezaleznych, introspektywnych, ekspresyjnych,
nietuzinkowych, czasem chaotycznych i niepraktycznych, lecz bez watpienia stanowia-
cych indywidualnosci o wyjatkowej intuicji, kreatywnosci i wrazliwosci [Holland 1997].

Co réwniez niezwykle istotne, wykonywanie zawodu muzyka jest nieodigcznie
zwigzane z obcowaniem z muzyka w najrézniejszych aspektach, poczawszy od stucha-
nia, zapamietywania, rozrézniania dziet muzycznych, przez ich odtwarzanie i budowanie
interpretacji, az po wlasng twdrczo$¢. Jednak, aby stac si¢ profesjonalnym krzewicielem
kultury muzycznej, kazdy adept tej sztuki musi przej$¢ dtuga droge. Zaczyna si¢ ona tak
naprawde juz w lonie matki, bowiem muzyka jest takim obszarem czlowieczenstwa, ktory
niezaleznie od zamilowan, upodoban czy tez zdolnosci jednostki towarzyszy jej kazdego
dnia, pelnigc rézne role w poszczegdlnych momentach zycia. Juz najmlodsze dzieci wyka-
zujg sklonno$¢ do spontanicznej aktywnosci artystycznej, ktéra zaréwno wskazuje na
ich prawidlowy rozwoj, jak i stanowi element dynamizujacy dojrzewanie. Maly czlowiek
dzigki niej tworzy swoje miejsce w rzeczywistosci, uczy sie¢ jej komponentdw i cech, a takze
zwigzkéw miedzy nimi [Danel-Bobrzyk 2000]. Srodowiskiem, ktére powinno zapewnié¢
kompleksowa mozliwos¢ ksztalcenia dorastajacej i poznajacej dopiero $wiat jednostki jest
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szkota. Obecnie podkresla si¢ indywidualnos¢ ucznia, jego kreatywno$¢, samorealizacje
i zdolnos¢ do samodzielnego kierowania swoim postepowaniem [Rutkowiak 1994].

Osobowos$¢ czlowieka jest w znacznym stopniu uwarunkowana sposobem ksztalce-
nia i osobistym uczeniem si¢ jednostki. Wedlug Lwa S. Wygotskiego [1960] istnieje silny
zwigzek miedzy rozwojem a nauczaniem. Liczne procesy rozwojowe majg swoje zrodlo
i poczatek we wlasciwie zaplanowanej edukacji obejmujacej biezacy etap dorastania czlo-
wieka. Oznacza to, iz jej zadaniem jest wszechstronne i przyszlo$ciowe spojrzenie na milo-
dego czlowieka, wyznaczanie mu realistycznych i osiggalnych celéw, ktére umozliwia mu
rozszerzanie jego kompetencji i ksztaltowanie predyspozycji [Zwolinska 1997a]. Jedna
z najwazniejszych form ksztalcenia ukierunkowana na rozwdj konkretnych zdolnosci
jest edukacja muzyczna wpisujaca si¢ w kanon szeroko pojetego nauczania artystycznego.
Niebagatelng role muzyki w wychowywaniu mlodego czlowieka podkreslal juz Platon
w swoich refleksjach [Rozmyslowicz 1998]. Muzyka stanowila dla niego jednoczesnie
metode oddziatywan estetycznych, jak i moralnych. Za jej pomoca jednostka kierowata
swoje aspiracje ku wyzszym wartosciom, skupiala si¢ na istocie swych wewnetrznych
doznan w spotkaniu z nig. Natomiast Irena Wojnar twierdzi, iz dzigki sztuce czlowiek
rozszerza swoje horyzonty myslowe, nabywa umiejetnosci kontemplacji i medytacji,
zaczyna postrzegaé Swiat przez pryzmat wielowymiarowosci, a swoje osobiste prze-
zycia uzewnetrznia w kreatywnej aktywnosci. Sztuka pobudza, poteguje i dynamizuje
wewnetrzny $wiat jednostki [Rozmystowicz 1998].

Ksztalcenie muzyczne jako jeden z podstawowych elementéw budowania osobowo-
$ci tworzy bezpieczne srodowisko dla wzrostu emocjonalnosci i satysfakcjonuje potrzebe
jej wyrazenia. Ponadto wdraza w dzialanie zespotowe, rozwija aktywnos¢, sumiennosc,
wytrwalos¢, a takze samokontrole i opanowanie [Kisiel 2007].

Nalezy podkresli¢, iz profil rozwojowy kazdego muzyka laczy sie nierozerwalnie
z edukacjg muzyczng na réznych szczeblach i w réznym natezeniu. Muzyka towarzyszy
im w réznym stopniu w toku zycia, czasem uspokajajac, czasem stymulujac do dziata-
nia, jest Zrédlem informacji, wspiera procesy ogélnorozwojowe. Dzigki niej jednostki zaj-
mujace sie sztukg znajduja inspiracje do tworzenia, motywacje¢ do poszukiwania nowych
doswiadczen i wrazen, realizujg pragnienie wyrazania siebie. Ponadto muzyka przyspie-
sza procesy uczenia si¢, nabywania umiejetnosci i wiedzy, stuzy wydajniejszej pracy umy-
stowej i fizycznej, a takze sprzyja efektywniejszemu odpoczynkowi. Co wigcej, stabilizuje
ogolny rozwoj, wyréwnuje i kompensuje réznice migedzy poszczegdlnymi sferami funk-
cjonowania. Modeluje wlasciwe dziatanie proceséw poznawczych, a takze przeciwdziala
defektom w relacjach miedzyludzkich.

CELE BADAN, METODY, BADANA GRUPA

Celem niniejszej pracy bylo szczegélowe zbadanie osobowosdci dyrygentéw choral-
nych. Temat wydal sie autorce szczegdlnie interesujacy ze wzgledu na jej dyrygenckie
wyksztalcenie.
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Muzycy stanowig specyficzng pod wieloma wzgledami grupe oséb. Posiadaja spe-
cjalne zdolnosci, takie jak stuch muzyczny, poczucie rytmu, szeroko pojeta muzykalnosé,
wyobrazni¢ muzyczna, a takze predyspozycje manualne i glosowe, ktére stanowia pod-
stawe wykonywania badz tworzenia muzyki. Co jednak uzdalnia ich do efektywnego
wykorzystania posiadanych umiejetnosci? Czy istnieja jakies wyznaczniki wykonywania
zawodu muzyka? Czy profesjonalni muzycy posiadaja okreslone cechy osobowosci poma-
gajace im w sposob satysfakcjonujacy funkcjonowa¢ w nastawionym indywidualistycz-
nie muzycznym srodowisku? Wykladowcy Akademii Muzycznej im. G. i K. Bacewiczow
postanowili blizej przyjrzec si¢ tej problematyce tworzac projekt majacy na celu stworzenie
profilu osobowosci profesjonalnych muzykéw. Jednak warunkiem zrealizowania projektu
w sposob kompleksowy jest przeprowadzenie badan wsréd réznych grup zawodowych
muzykow. Autorka niniejszej pracy ze wzgledu na swoje muzyczne zainteresowania
i dyrygenckie wyksztalcenie skupila si¢ na przeprowadzeniu badan w grupie dyrygentow
chéralnych. Ich celem bylo stworzenie profilu osobowosci tej konkretnej grupy muzykdow.
Ponadto, aby sprawdzi¢, czy cechy osobowosci dyrygentéw chéralnych sg dla nich specy-
ficzne, autorka postanowila poréwnac ich wyniki z wynikami grupy chérzystow, ktorzy
na potrzeby niniejszej pracy stanowia grupe kontrolna.

Ze wzgledu na eksploracyjny charakter pracy, nie postawiono hipotez badaw-
czych. Sformulowano natomiast nastepujace pytania badawcze:

o jakim temperamentem charakteryzuja si¢ dyrygenci chéralni i chorzysci?

« jaki jest poziom inteligencji emocjonalnej wérdéd dyrygentéw choéralnych i chérzy-
stow?

o jakimi kompetencjami spolecznymi dysponujg dyrygenci chdralni i chérzysci?

o jaki poziom samooceny prezentujg dyrygenci choralni i chorzysci?

« jaki poziom narcyzmu prezentujg dyrygenci chéralni i chorzysci?

o jakijest poziom wypalenia zawodowego wsrod dyrygentéw choralnych i chorzystow?

o jaki jest poziom ekstrawersji, neurotycznosci, otwartosci na doswiadczenia, su-
miennosci i ugodowosci u dyrygentéw chéralnych i chorzystow?

o podjakimiwzgledami wystepuja réznice miedzy dyrygentami chéralnymia chdrzys-
tami?

Stworzenie psychologicznego profilu dyrygentéw choéralnych, wymagalo zdobycia
wiedzy o specyfice ich pracy i codziennego funkcjonowania, a takze posiadanych pre-
dyspozycjach i uwarunkowaniach, ktére popchnely ich do takich, a nie innych wyboréw
zyciowych i usytuowaty ich w tym miejscu, w ktérym sa obecnie.

Material empiryczny zebrany zostal za pomoca ankiety demograficznej oraz
7 testow psychologicznych:

1. Ankieta demograficzna pozwala na uzyskanie informacji na temat plci, wieku,
narodowosci, stanu cywilnego, liczby dzieci oraz wyksztalcenia badanego. Jej wypel-
nienie umozliwia réwniez okreslenie zawodu osoby badanej, jej stazu pracy, ewen-
tualnych innych form doskonalenia zawodowego i dodatkowych zaje¢ zawodowych
oraz sukcesow i trudnosci w pracy.

2. PTS - Kwestionariusz Temperamentu PTS Strelaua i Zawadzkiego. Narzedzie stuzy
do scharakteryzowania temperamentu, rozumianego tu jako typ ukladu nerwowego
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w mysl teorii Pawlowa. Metoda stanowi zmodyfikowang, nowszg posta¢ Kwestio-
nariusza Temperamentu (KT) Strelaua. Zawiera ona 57 twierdzen, skladajacych sie
na trzy skale okreslajace podstawowe wtasciwosci typu uktadu nerwowego. Sa to:
sita procesu pobudzenia (SPP), sita procesu hamowania (SPH) i ruchliwos¢ procesow
nerwowych (RPP). Narzedzie pozwala réwniez na ocen¢ stopnia réwnowagi
proceséw nerwowych obliczang za pomocg réwnania SPP/SPH. Badany zaznacza
jedna z czterech odpowiedzi najbardziej w jego odczuciu odpowiadajacg danemu
twierdzeniu w stosunku do niego samego. Obliczenie wynikéw polega na zsumowa-
niu punktéw za odpowiedzi na twierdzenia przypisane poszczegdlnym skalom.
W przypadku niektérych pozycji najwyzszy poziom danej cechy przedstawia
odpowiedz ZDECYDOWANIE ZGADZAM SIE, za$ w pozostalych ZDECYDO-
WANIE NIE ZGADZAM SIE. Odpowiedzi diagnostyczne uzyskujg 4 punkty. Do
kazdej ze skal przyporzadkowanych jest 19 twierdzen, stad badany moze uzyska¢
od 19 do 76 punktéw surowych. Im wyzsza punktacja tym wigksze nasilenie danej
cechy. Przyjmujac ogdlnie ustalone standardy wyniki niskie obejmujg zakres 16%
najnizszych wynikéw w skali, czyli 19-28 pkt., wyniki przecietne: 29-67 pkt., za$
wysokie: 68-76 pkt. (16% najwyzszych wynikéw) [Strelau, Zawadzki 1998].

3. Skala Samooceny SES M. Rosenberga (adaptacja polska I. Dzwonkowska,
K. Lachowicz-Tabaczek, M. Laguna). To jednowymiarowe narzedzie przeznaczone
jest do pomiaru stanu samooceny jednostki. Samoocena jest tu traktowana jako sto-
sunkowo stabilne usposobienie przejawiajace si¢ w dojrzalym nastawieniu wobec
siebie samego (,,Ja”). Test zlozony jest z 10 twierdzen, natomiast osoba badana ocenia
adekwatnos¢ kazdego z nich w stosunku do wtasnej osoby wybierajac jedng z czte-
rech odpowiedzi. Cze$¢ twierdzen posiada odwrdcong punktacje, co w praktyce
oznacza, ze osoba badana zaznaczajac odpowiedz za 1 punkt otrzymuje 4 punkty, co
ma réwniez zastosowanie do pozostatych odpowiedzi. Wynik oblicza si¢ sumujac
punkty za poszczegdlne odpowiedzi, co moze da¢ faczng liczbe 40 punktéw. Wyzszy
wynik oznacza wyzszy poziom samooceny [Dzwonkowska, Lachowicz-Tabaczek,
Laguna 2008].

4. NPI - Kwestionariusz Narcyzmu (Autorzy: C.S Hall, R. Raskin; adaptacja polska:
R. Bazinska, K. Drat-Ruszczak). Narzedzie sklada sie z 34 stwierdzen sta-
nowigcych przekonania dotyczace wlasnej osoby. Badany ma za zadanie zazna-
czy¢ jedna z odpowiedzi na skali 1-5 okreslajacych jak bardzo dane zdanie jest bli-
skie jego mniemaniu o sobie samym. Konstruktem badanym w niniejszym kwestio-
nariuszu jest narcyzm, ktory przejawia sie¢ na 4 réwnorzednych skalach: ,,Przy-
wodztwo”, ,Samowystarczalno$¢”, ,,Domaganie si¢ podziwu”, ,,Préznos¢”. Wynik
ogélny oblicza si¢ sumujac wszystkie odpowiedzi, stad badany moze otrzymac
maksymalnie 170 punktéw. Istotne jest réowniez przeanalizowanie wynikow czgs-
tkowych, ktére odnosza si¢ do wymienionych wyzej 4 skal, gdzie badany moze
uzyska¢ nastepujaco:

« Przywddztwo (11 twierdzen): 11-55 pkt.,
o Samowystarczalnos¢ (7 twierdzen): 7-35 pkt.,
o Podziw (11 twierdzen): 11-55 pkt.,
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o Préznosc (5 twierdzen): 5-24 pkt. [Bazinska; Drat-Ruszczak 2000].

DINEMO - Dwuwymiarowy Inwentarz Inteligencji Emocjonalnej (Autorzy: Anna
Ciechanowicz, Aleksandra Jaworowska, Anna Matczak). Narzedzie zostalo skonstru-
owane na podstawie koncepcji P. Saloveya i ].D. Mayera. Za jego pomocg mozliwe jest
zmierzenie predyspozycji osoby badanej do samorefleksji, przejawiajacej si¢ w umie-
jetnosci wgladu w emocje wlasne i innych ludzi. Co za tym idzie kwestionariusz
pozwala na uzyskanie informacji na temat tego, czy jednostka owe emocje akceptuje
i szanuje, a takze czy rozumie ich zadanie. Zdolno$ci te szacowane sa w efekcie spraw-
dzenia sposobu interpretowania przez jednostke réznych sytuacji wywotujacych
emocje oraz styléw reagowania na nie i stanowia podstawowe czgsci sktadowe inteli-
gencji emocjonalnej. W kwestionariuszu zamieszczonych jest 33 krotkich charakte-
rystyk sytuacji emocjogennych. Badany ma do wyboru cztery odpowiedzi stanowigce
mozliwe reakcje na dane okolicznosci. W kazdej pozycji zaznacza jeden podpunkt -
taki, ktéry najbardziej odpowiada jego stylowi zachowania i postrzegania $wiata.
Wyniki otrzymane na podstawie tego narzedzia s3g sumowane w wynik ogdlny oraz
podzielone na dwie skale czynnikowe: ,Ja” oraz ,Inni”. Skala ,Ja” bada posiadane
przez jednostke predyspozycje do samo$wiadomosci oraz do pojmowania, akcepta-
cji, szacunku i ekspresji emocji wlasnych, zas skala ,,Inni” pozwala na oszacowanie
umiejetnodci dostrzegania, uznania i poszanowania cudzych uczu¢. Za odpowiedz
diagnostyczng przydzielany jest 1 punkt, lecz pozycje 5 i 27 nalezg do obu skal. Stad
w skali ,,Ja” badany moze uzyskac 14 punktéw, zas w skali ,,Inni” 19 punktéw. Dwa
twierdzenia nie sg diagnostyczne dla Zadnej ze skal, lecz uwzgledniane w wyniku
og6lnym, dlatego w sumie osoba badana moze uzyska¢ 32 punkty. Wyzsze wyniki
oznaczaja wigksze zdolnosci w poszczegdlnych, wyzej wymienionych aspektach
w odniesieniu do wlasnej osoby oraz innych ludzi, za$ suma punktéw wskazuje na
ogolny poziom inteligencji emocjonalnej rozumianej jako kompetencje jednostki
w zakresie emocji cudzych i wlasnych [Matczak; Jaworowska 2006].

KKS - Kwestionariusz Kompetencji Spotecznych (autor: A. Matczak). Kwestionariusz
pozwala oszacowad, jakie osoba badana posiada zdolnos$ci w aspekcie funkcjonowa-
nia wérdd innych ludzi oraz radzenia sobie w r6znego rodzaju okolicznoséciach zwia-
zanych z relacjami miedzyludzkimi. Calo$¢ tych umiejetnosci jest okreslana mianem
kompetencji spotecznych. Narzedzie stuzy réwniez do zdobycia wiedzy na temat
konkretnych kompetencji takich jak: zdolno$¢ radzenia sobie w warunkach, w kto-
rych potrzebna jest asertywnos¢ (skala A - asertywno$c), sytuacjach, w ktérych nie-
odzownyjestbliskikontakt miedzyludzki (skalal - intymno$¢),atakze okolicznosciach
wystawiajacych jednostke na dziatania publiczne (skala ES - ekspozycja spoleczna).
Narzedzie zlozone jest z 90 punktéw w postaci krotkich opiséw réznych aktywnosci.
Zadaniem osoby badanej jest oszacowanie swojej sprawnosci do wykonania kazdej
z nich. Swoja oceng badany zaznacza na czterostopniowej skali. Sposréd wszystkich
pozyciji tylko 60 stanowi dzialania, ktére warunkujg efektywno$¢ podotania rozma-
itym, postrzeganym jako trudne, okoliczno$ciom o charakterze interpersonalnym.
Jedynie one zawarte s3 w kluczu. Osoba badana moze uzyskac tacznie 240 punktéw
(maksymalnie 4 punkty za kazda z 60 pozycji), gdzie wyniki niskie mieszczg sie
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w przedziale 1-151 pkt., wyniki przecietne: 152-197 pkt., zas wyniki wysokie: 198-240
pkt. Ponadto badany otrzymuje punktacje w kazdej ze skal, w ktérych moze uzyska¢
nastepujace wyniki: skala A - 17-68 pkt., skala I — 15-60 pkt., skala ES - 18-72 pkt.

W niniejszej pracy zostal wykorzystany kwestionariusz przeznaczony dla oséb doro-

stych - pracujacych (wersja D) [Matczak 2009].

7. Kwestionariusz wypalenia zawodowego MBI-GS (Autorzy: Christina Maslach,
Samuel Jackson, Michael Leiter; adaptacja polska: Tomasz Pasikowski). Narzedzie
zostalo skonstruowane w celu zbadania stylow percepcji pracy zawodowej przez jed-
nostki nig sie zajmujace, a takze oszacowania ich sposobéw reagowania na ten ele-
ment zycia codziennego. Kwestionariusz sklada si¢ z 16 pozycji stanowigcych
sformulowania okreslajace stosunek emocjonalny do zycia zawodowego. Zadaniem
osoby badanej jest zaznaczenie jednej z siedmiu odpowiedzi przedstawiajacych cze-
stotliwo$¢ wystepowania wypisanych w inwentarzu odczu¢ zwigzanych z praca.
Wyniki oblicza si¢ sumujac punkty przydzielane poszczegdlnym twierdzeniom.
Badany moze otrzymac tacznie maksymalnie 96 pkt., a takze odpowiednio w kazdej
z 3 skal:

» Emocjonalne wyczerpanie EX (5 twierdzen) — 5-30 pkt.,

» Poczucie dokonan osobistych PE (6 twierdzen) - 6-36 pkt. - w niniejszej skali

o wypaleniu zawodowym stanowi odwrécona punktacja za poszczegdlne, nale-
z3ce do niej twierdzenia,

« Cynizm (depersonalizacja) CY (5 twierdzen) — 5-30 pkt. [Pasikowski 2009].

8. Inwentarz Osobowosci NEO-FFI Costy i McCrae (polska adaptacja B. Zawadzki,
J. Strelau, P. Szczepaniak, M. Sliwiniska). Kwestionariusz przeznaczony jest do rozpo-
znania i oceny poziomu cech osobowosci wpisujacych si¢ w piecioczynnikowy model
Wielkiej Piatki. Ma charakter samoopisowy i zawiera 60 twierdzen dotyczacych
oceny samego siebie i swojego funkcjonowania, ktére skladajg sie na pie¢ skal.
Mierzone za ich pomocg aspekty to: ekstrawersja, otwarto$¢ na doswiadczenie, neu-
rotycznos¢, sumienno$é i ugodowosé. Osoba badana zaznacza jedna z pieciu mozli-
wych odpowiedzi okreslajacg adekwatno$¢ danego stwierdzenia w odniesieniu do
siebie. Punktacja za wymienione odpowiedzi miesci sie w przedziale 0-4 pkt. W przy-
padku czesci pozycji najwigksze nasilenie danej cechy odpowiada twierdzeniu
ZDECYDOWANIE NIE ZGADZAM SIE, dlatego przydziela si¢ im odpowiednio
odwrdcong punktacje. Wyniki oblicza sie¢ sumujac punkty za twierdzenia przypo-
rzagdkowane dla poszczegdlnych 5 skal (N, E, O, U i S), sktadajacych sie z 12 pozycji,
stad osoba badana moze uzyska¢ 0-48 pkt. w kazdej z nich [Zawadzki; Strelau;
Szczepaniak; Sliwinska 1998].

Badanie objeto dyrygentéw chéralnych stanowiacych grupe badang oraz chérzy-
stow-amatorow wchodzacych w sklad grupy kontrolnej. W grupie badanej znalezli sig
dyrygenci roznej plci i wieku, o zréznicowanej strukturze rodzinnej, wyksztalceniu,
doswiadczeniu zawodowym, stazu pracy, zaréwno odnoszacy sukcesy, jak i borykajacy sie
z trudnos$ciami w pracy zawodowej. Te same zmienne cechujg osoby badane wchodzace
w skiad grupy kontrolne;j.
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Ankiete oraz 7 kwestionariuszy wypetnifo tacznie 46 dyrygentéw, w tym 28 kobiet
i 18 mezczyzn, oraz 54 chérzystow, w tym 41 kobiet i 15 mezczyzn w przedziale wieko-
wym 20-50 i wigcej lat. Lacznie badanie objelo 100 0séb. Z uzyskanych w ankiecie demo-
graficznej danych wynika, iz zdecydowana wigkszo$¢ dyrygentéw choralnych - 52,2%
miesci sie w przedziale 20-35 lat (wczesna dorostosc¢), zas najwigcej chorzystow — 48,2%
jest w wieku 50 i wiecej lat (pdzna dorostosc).

Wsrdéd badanych najwiecej oséb zyje w zwigzku malzenskim (58,7% dyrygentow
48% chorzystow) oraz jest bezdzietna (43,5% dyrygentow i 35,7% chdrzystow) lub posiada
2 dzieci (35,7% chorzystow).

Sposréd badanych 0séb 100 % dyrygentow posiada wyksztalcenie wyzsze. Wynika to
z tego, iz zalozeniem niniejszej pracy bylo przeprowadzenie badan wéréd profesjonalnych
muzykow. Natomiast chérzysci amatorzy posiadajg bardziej zroznicowane wyksztalce-
nie, stad 44,6% oséb z grupy kontrolnej ukonczylo szkote $rednia, zas 55,4% oséb ma
wyksztalcenie wyzsze.

WYNIKI BADAN

Dzigki zastosowanym narzedziom uzyskano szereg informacji dotyczacych tempera-
mentu, inteligencji emocjonalnej, kompetencji spolecznych, samooceny, narcyzmu,
wypalenia zawodowego oraz cech osobowosci. Ze wzgledu na brak skal stenowych we
wszystkich zastosowanych testach, analizy statystyczne zostaly przeprowadzone na wyni-
kach surowych.

Wykres 1 przedstawia profil temperamentu dyrygentéw choéralnych i choérzystow.
Obejmuje on nasilenie takich cech jak SPP, czyli sita procesu pobudzenia; SPH - sifa pro-
cesu hamowania oraz RPN - ruchliwo$¢ proceséw nerwowych. Uzyskane za pomoca
Kwestionariusza Temperamentu PTS wyniki wskazujg, iz badani z obu grup w kazdej ze
skal mieszczg si¢ w przedziale wynikow przecietnych, a ich wyniki nie réznig si¢ istotnie.
W zakresie SPP osoby te w umiarkowanym stopniu daza do podejmowania czynnosci
silnie pobudzajacych badz niebezpiecznych. Gdy przyjdzie im si¢ zmierzy¢ z zadaniami
wymagajacymi wzmozonej i nieprzerwanej aktywnosci ich wytrzymalos¢ w pewnym
stopniu ulega wyczerpaniu. Potrafiag podota¢ sytuacjom, w ktérych w umiarkowanym
stopniu s obarczeni presja spoteczng i napieciem psychicznym, a takze reagowac odpo-
wiednio do wymogéw bodzcdw niezbyt silnie aktywizujacych. Efektywnos¢ ich pracy
jest najwieksza, gdy podejmowana przez nich aktywno$¢ posiada umiarkowany potencjat
pobudzajacy. Jednostki o przecietnej sile procesu pobudzenia sa w pewnym stopniu przed-
siebiorcze i otwarte na relacje interpersonalne. W przypadku okolicznosci oddziatujacych
na sfer¢ emocjonalng przejawiaja umiarkowany poziom leku i napiecia, nie maja réwniez
sklonnosci do przesadnego afektu i dlugotrwalego rozpamietywania sytuacji emocjo-
gennych. Charakteryzujg si¢ umiarkowang samokontrolg i opanowaniem w warunkach
wymagajacych intensywnej mobilizacji. W zakresie SPH sg to osoby w pewnym stopniu
potrafigce i§¢ na kompromis, ale nie do konca ulegle i schematyczne w dzialaniu. Gdy
jest to konieczne potrafia podja¢ sie wspolzawodnictwa, ale nie daza do niego na sile.
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Przewaznie nie majg trudnosci z dostosowywaniem si¢ do wymagan otoczenia i zwykle
nie odnoszg si¢ do innych ze zloscia badz wrogoscia. Posiadaja umiarkowang zdolnos¢
do izolowania si¢ od otaczajacych sygnatéw podczas realizowania zaplanowanych czyn-
nosci, a takze potrafig odlozy¢ zalozone cele na pézniej, jesli zajdzie taka koniecznos¢.
Charakteryzuja sie ponadto przecigtng obowigzkowoscig oraz koncentracja na powinno-
$ciach. Ostatnim wymiarem temperamentu jest RPN, wedlug ktdérego s3 to osoby wzgled-
nie elastyczne i sprawne w dzialaniu. Tempo ich funkcjonowania jest umiarkowane, co
przejawia si¢ w dobrym przystosowaniu do istniejacej rzeczywistosci, zas w przypadku
naglych przemian, stosunkowo dobrg aklimatyzacjg. Sg raczej towarzyskie i nie majg na
ogol trudnosci w nawigzywaniu kontaktow. Preferujg stabilizacje i ustalong harmonie,
cho¢ sg otwarte na nowe doswiadczenia. W codziennych sytuacjach skupiajg si¢ na zapla-
nowanych czynnosciach, lecz nie majg problemu ze zmiang kierunku dziatan, gdy zajdzie
taka potrzeba. Na ogo! sa rozwazne i majg wzglednie ustabilizowane Zycie uczuciowe.
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poznawczych

Wykres 1: Profil temperamentu dyrygentow chéralnych i chorzystéw stworzony
na podstawie wynikow uzyskanych za pomocg Kwestionariusza Temperamentu PTS
Zrédto: opracowanie wlasne

Wykres 2 obrazuje poziom inteligencji emocjonalnej dyrygentéw chdralnych i cho-
rzystow na dwoch skalach. W zakresie wymiaru ,,Ja”, czyli zdolnosci intrapersonalnych,
badani z obu grup uzyskali wyniki przecigtne, jednak réznigce si¢ istotnie (dyrygenci —
13,41, chorzysci - 9,04 pkt.). Mozna zatem przyjac, iz dyrygenci choralni cechujg si¢ sto-
sunkowo lepsza swiadomoscig wlasnych stanéw emocjonalnych, z reguly czesciej potrafia
je uzna¢ i traktowac jako naturalng czes$¢ wlasnej tozsamosci, zwykle czedciej rozumieja
swoje uczucia i umieja je wyraza¢ adekwatnie do sytuacji. Na skali ,,Inni” (zdolnosci
interpersonalne) dyrygenci i chdérzysci nie réznig si¢ istotnie. Stad mozna powiedziec,



Profil osobowosci dyrygentow choralnych

18

16
14 13,41 13.07

12
10

M Dyrygenci

M Chorzysci

o N B O

INNI

Wykres 2: Poziom inteligencji emocjonalnej dyrygentow choralnych i chérzystow
na podstawie wynikow uzyskanych za pomocg Dwuwymiarowego Inwentarza
Inteligencji Emocjonalnej - DINEMO

Zrédto: opracowanie wlasne

Tabela 1 i wykres 3 przedstawiajg wyniki dyrygentéw choéralnych i choérzystow
w zakresie takich kompetencji spotecznych jak: intymnos¢ (I), ekspozycja spofeczna (ES)
i asertywnos¢ (A). W przypadku kompetencji mierzonych na skali intymnosci (I) badani
nie rdznig sie istotnie, a ich wyniki mozna uzna¢ za przecietne. Swiadczy to o tym, iz s3
osobami potrafigcymi w umiarkowanym stopniu radzi¢ sobie w sytuacjach wymagaja-
cych intymnosci zwigzanych z budowaniem i utrzymywaniem bliskich relacji interper-
sonalnych. W zwiazku z tym mozna przyja¢, iz osoby te posiadajg stosunkowo dobrze
wyksztalcong zdolno$¢ komunikowania si¢ na poziomie zaréwno werbalnym, jak i nie-
werbalnym. W kontaktach wymagajacych otwierania si¢ na drugiego czlowieka wzgled-
nie dobrze rozumiejg sygnaly nadawane przez partnera interakcji, a takze wysylajg dos¢
jasne komunikaty majac zwykle swiadomos$¢ mozliwych do zaistnienia barier i probujac
je omija¢. Ich bliskie relacje cechuja sie stosunkowo silnym zaangazowaniem oraz dos¢
dobra ptynnoscig komunikacji.
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Tabela 1. Poziom kompetencji spotecznych dyrygentow chéralnych i chérzystow stworzony

na podstawie wynikéw uzyskanych za pomocg Kwestionariusza Kompetencji Spotecznych

- KKS
Dyrygenci Chorzysci
N=54 Test t-Studenta
M SD M SD t P
Intymnos¢ 42,83 5,52 41,20 6,74 1,30 0,20
Ekspozycja
57,96 7,28 50,54 8,64 4,60 0,001
spoteczna
Asertywno$¢ 47,41 8,36 45,20 7,06 1,43 0,16
Kompetencje
spoleczne 181,00 21,10 167,67 23,11 2,99 0,001
-SUMA
p < 0,05 Zrédlo: opracowanie wlasne
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Wykres 3: Profil kompetencji spotecznych dyrygentow choralnych i chorzystow stworzony na
podstawie wynikow uzyskanych za pomocg Kwestionariusza Kompetencji Spotecznych - KKS

Zrédto: opracowanie wlasne

W obszarze wymiaru ekspozycji spotecznej (ES) dyrygenci chéralni uzyskali sred-

nio 57,96 pkt., chérzysci natomiast otrzymali srednio 50,54 pkt. W zakresie tej skali roz-

nica wynikéw w obu grupach jest istotna statystycznie. Wynika z tego, iZ osoby badane
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w grupie dyrygentéw chdralnych wzglednie lepiej radzg sobie w sytuacjach wymagajacych
zaprezentowania si¢ w szerszym gronie. Czgsciej nie maja trudnosci w realizowaniu dzia-
tan zwigzanych z wystepami publicznymi, nie obawiajg si¢ oceny innych. W wigkszym
stopniu niz choérzysci sg swiadomi tego, w jaki sposéb postrzegani sg przez otoczenie,
majac przekonanie o dobrym wrazeniu, jakie wywoluja na innych. Natomiast w mniej-
szym zakresie niz chérzystéw mozna ich zaliczy¢ do niesmiatych czy niepewnych. Gdy
przychodzi im sie zmierzy¢ z sytuacja wystawiajacg ich na odbiodr przez wigksza publicz-
nos¢/liczbe osoéb, nie paralizuje ich lek, a takze nie reaguja unikaniem, lecz wykazuja
nastawienie zadaniowe ukierunkowane na konkretny cel.

Ostatnim wymiarem jest asertywnos$c¢ (A), w ktérej wyniki badanych grup nie réznia
sie istotnie. Mozna zatem przyja¢, iz zaréwno dyrygenci choralni, jak i chorzysci dos¢
dobrze potrafig dba¢ o wlasne uczucia, prawa i potrzeby, jednoczesnie nie krzywdzac i nie
ranigc uczu¢ innych ludzi. Wigze sie z tym réwniez stosunkowo dobrze wyksztalcona
umiejetno$¢ prowadzenia dialogu i wywolywania dodatnich nastrojéow w $rodowisku
spotecznym. Osoby te charakteryzuje takze adekwatna do sytuacji i zazwyczaj prawi-
dlowo kontrolowana ekspresja emocji oraz wzglednie dobrze uksztaltowana zdolno$¢ do
niewyrazenia zgody na prosby czy nakazy niezgodne z potrzebami badz mozliwo$ciami
jednostki.

Na wykresie 4 przedstawiony jest poziom samooceny wérdd dyrygentéw chéralnych
i chorzystéw. Dyrygenci uzyskali §redni wynik 30,63, ktory plasuje ich na miejscu znacz-
nie powyzej $redniej, natomiast choérzysci 28,54, ktory istotnie roznicuje badane grupy.
Wynika z tego, ze dyrygenci czgsciej doswiadczaja pozytywnych emocji, w wigkszym
stopniu s3 przekonani o swojej wartosci, rzadziej odczuwajg bezsilno$¢, niepokéj czy
przygnebienie. Dzigki dos¢ wysokiemu poczuciu sprawstwa i pewnosci siebie w wigk-
szym stopniu niz choérzysci potrafig dziala¢ wydajnie, utrzymywac stosunkowo wysoka
dynamike funkcjonowania oraz nawigzywac optymalne i zdrowe relacje.
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Wykres 4: Poziom samooceny dyrygentéw choralnych i chorzystéw na podstawie wynikéw
uzyskanych za pomocg Skali Samooceny — SES
Zrédto: opracowanie wlasne
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Tabela 2 i wykres 5 przedstawiaja poziom poszczegolnych wymiaréw narcyzmu, obej-
mujacych: Przywoédztwo, Domaganie si¢ podziwu, Samowystarczalno$¢ oraz Proznos¢.
Na skali Przywodztwa badani w grupie dyrygentéw choéralnych uzyskali $rednio 36,11
pkt., za§ chorzysci — 30,04 pkt. Obie punktacje stanowig przecietny wynik, lecz réznia
sie istotnie. Swiadczy to o tym, iz dyrygenci chéralni maja stosunkowo wieksze poczucie
zdolnosci oddzialywania na innych ludzi, a takze wzglednie lepsze, ale nie przesadne,
mniemanie o swoich umiejetnosciach w zakresie zarzadzania i w charakterze lideréow.

Tabela 2. Poziom komponentow narcyzmu dyrygentow choralnych i chérzystow stworzony
na podstawie wynikow uzyskanych za pomocg Kwestionariusza Narcyzmu — NPI

Dyrygenci Chorzysci
N=46 N=54 Test t-Studenta
M SD M SD t p

, 36,11 6,97 30,04 7,64 4,12 0,001
Przywodztwo

Podziw 32,20 7,27 28,48 7,50 2,50 0,01

Samowy- 2515 3.89 22,91 4,09 2,79 0,01
starczalnos¢

Préznosé 13,24 3,34 12,98 3,72 0,36 0,72

Narcyzm-SUMA 17,39 94,41 18,99 3,35 0,01

p < 0,05 Zrédto: opracowanie wlasne
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Wykres 5: Profil komponentow narcyzmu dyrygentow chéralnych i chorzystow stworzony
na podstawie wynikow uzyskanych za pomocg Kwestionariusza Narcyzmu — NPI
Zrédto: opracowanie wlasne

Na wymiarze Podziwu (Domaganie si¢ podziwu) dyrygenci chdralni otrzymali $red-
nio 32,2 pkt., natomiast chérzysci — 28,48 pkt., co oznacza wyniki przecigtne, jednak réz-
nigce sie istotnie. Wynika z tego, iz dyrygenci sg osobami, ktére maja stosunkowo wigksza
potrzebe bycia w centrum uwagi. W wiekszym stopniu potrzebuja czu¢ sie¢ wyjatkowi
w tym, co robia, otrzymywac pochwaly i gesty uznania, czego oczekuja od otoczenia, lecz
nierespektowanie tej potrzeby nie powoduje u nich frustracji, ztosci ani nie wptywa na ich
poczucie wlasnej wartosci. Trzecig skalg jest Samowystarczalnos¢, w ktérej osoby badane
z grupy dyrygentéw otrzymaly sredni wynik 25,15 pkt. plasujacy je niewiele powyzej
przecigtnej, natomiast chorzysci — 22,91 pkt. Wyniki te rowniez stanowig o roéznicy istot-
nej statystycznie. Mozna zatem przyjac, iz dyrygenci choralni w wiekszym stopniu sg dos¢
niezaleznymi i samostanowigcymi jednostkami, majacymi stosunkowo lepsze mniema-
nie o wlasnych mozliwosciach i osiggnieciach, a takze cechujg si¢ wzglednie wyzszg auto-
nomig i samodzielnoscig. Ostatnim wymiarem w pojeciu narcyzmu jest Prézno$¢, gdzie
wyniki nie réznicujg istotnie badanych grup, co oznacza, iz s to osoby, ktdre umiarko-
wanie przywigzujg wage do swojego wygladu, cielesnosci i ubioru. Zaréwno dyrygenci,
jak i chorzysci w niewielkim stopniu sg nastawieni na siebie, na epatowanie przymio-
tami zewnetrznymi. Cenig estetyke, ale nie uzalezniaja swojej wartoéci od posiadanych
atrybutow.

Na wykresie 6 zostaly przedstawione komponenty wypalenia zawodowego oraz ich
nasilenie u dyrygentéw choéralnych i chorzystéw.
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Wykres 6: Profil komponentow wypalenia zawodowego dyrygentow chéralnych
i chorzystow stworzony na podstawie wynikow uzyskanych za pomocg Kwestionariusza
wypalenia zawodowego — MBI-GS

Zrédto: opracowanie wlasne

W przypadku wymiaru EX (wyczerpanie emocjonalne) badani uzyskali stosunkowo
niskie wyniki, ktére nie r6znig sie istotnie, co moze $wiadczy¢ o tym, ze osoby badane
w obu grupach w bardzo niewielkim stopniu doswiadczaja napiecia psychofizycznego,
negatywnych emocji czy leku zwigzanego z pracg zawodowg. Rzadko réwniez towarzy-
szy im rozdraznienie, irytacja lub bezsilnos¢. Moga odczuwac pewne ogdlne zmeczenie,
lecz z reguly nie przeradza si¢ ono w bardziej dokuczliwe objawy somatyczne, takie jak
zaburzenia ze strony ukladu pokarmowego, obnizenie odpornosci skutkujgce przeziebie-
niami, klopoty ze snem czy réznego rodzaju bole. Zwykle sa zainteresowani swoja dzia-
talnodcig zawodows, wykazuja do niej zapal i entuzjazm. Na skali CY (cynizm) badani
réwniez otrzymali niskie wyniki, ktére nie réznicujg ich istotnie. Mozna zatem przy-
ja¢, ze zaréwno dyrygenci choéralni, jak i chorzysci sg to osoby chetne do wspolpracy,
zaangazowane w swoje zadania zawodowe, przejawiajace aktywng postawe wobec swojej
pracy oraz pozytywne nastawienie do wspolpracownikow i odbiorcéw ich artystycznych
osiggniec¢. Ostatnig skalg jest PE (poczucie dokonan osobistych), gdzie badani uzyskali
stosunkowo najnizsza punktacje, nie stanowiacg jednak o istotnej réznicy miedzy bada-
nymi grupami. Wynika z tego, iz badani w obu grupach maja dobre mniemanie o swoich
kompetencjach, wierzg w swoje sily, sa usatysfakcjonowani swoimi dokonaniami zawodo-
wymi. Majg réwniez dobrze rozwiniete poczucie wlasnej skutecznosci, co przektada si¢ na
sprawne i owocne dzialanie. Potrafig dostrzega¢ efekty swojej pracy i je doceniac, a takze
maja $wiadomos¢, ze ich aktywno$¢ zawodowa ma swdj sens i wartos$c.

Wykres 7 przedstawia profil cech osobowosci dyrygentéw chéralnych i chorzystow. Ze
wzgledu na jednakowa maksymalnag liczbe punktéw, jakie mogli otrzymac badani w kazdej
ze skal mozliwe jest poréwnanie nasilenia poszczegoélnych wymiaréw w stosunku do siebie.
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Wykres 7: Profil osobowosci dyrygentéw chéralnych i chorzystow stworzony na podstawie
wynikow uzyskanych za pomocg Inwentarza Osobowosci - NEO-FFI
Zrédto: opracowanie wlasne

Jak wida¢ na wykresie, punktacje na poszczegdlnych skalach sa dos¢ wyréwnane
i mieszcza si¢ w obszarze wynikéw przecigtnych w obu grupach. Najwyzszy wynik
badani w obu grupach uzyskali na skali S (sumiennos¢) co oznacza, ze ta cecha jest u nich
dominujaca, cho¢ w bardzo niewielkim stopniu. Wyniki w obu grupach nie réznig si¢
statystycznie. Mozna zatem przyja¢, iz zaréwno dyrygenci, jak i choérzysci s3 osobami,
ktére w umiarkowanym stopniu sg nastawione na spelnianie swoich ambicji i osigganie
zaplanowanych dazen. Wykazuja si¢ stosunkowo dobrym zorganizowaniem, lecz nie sa
przesadnie drobiazgowi, pedantyczni i nie narzucajg sobie nadmiernie rygorystycznych
wymagan. Swoje obowiazki wypelniaja solidnie, potrafig sie zmobilizowac i rozsadnie
podejmowac decyzje zwigzane z wyznaczaniem sobie realistycznych celéw. Jednoczesnie
nie poswiecaja wszystkiego w imie¢ pracy i kosztem innych potrzeb. Najnizszg punktacje
zaréwno dyrygenci, jak i chdérzysci uzyskali w wymiarze N (neurotycznos¢), cho¢ ona
réwniez nie przekracza granic wynikéw przecigtnych i nie réznicuje w sposéb istotny
obu grup. Mozna zatem powiedzie¢, ze zaréwno dyrygenci choralni, jak i chorzysci zwy-
kle potrafig kontrolowa¢ swoje uczucia i ich ekspresje, maja dos¢ dobrze wypracowane
sposoby radzenia sobie ze stresem, a ich poczucie wlasnej wartosci jest pozytywne i sta-
bilne. Badani w obu grupach na ogét rzadko odczuwaja nieche¢ i zlo$¢ w stosunku do
innych, za$ trudne sytuacje nie powodujg u nich poczucia bezsilnosci i bezsensu. Sg to
osoby w umiarkowanym stopniu pewne siebie, rzadko wykazujace tendencje do niepo-
koju i frustracji, potrafigce uzyska¢ wewnetrzny spokdj. W przypadku pozostatych trzech
skal (Ekstrawersja, Otwartos¢, Ugodowos¢) badani otrzymali przecietne wyniki, nie roz-
nicujace ich istotnie. Wynika z tego, iz badani w obu grupach to osoby umiarkowanie
ekstrawertywne. Oznacza to, ze na ogot nie maja trudnosci z nawigzywaniem relacji, sa
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dos¢ aktywne towarzysko, cieple i zyczliwe w kontakcie. Przewaznie nie s nieSmiale
i wycofujace sie, lecz nie daza do wyrdzniania sie¢ w grupie. Zwykle majg dobry humor
i pozytywne nastawienie wobec ludzi, aczkolwiek nie zabiegaja o rozrywki i nie wykazuja
nadmiernej potrzeby intensyfikacji codziennych doswiadczen. W zakresie otwartosci na
doswiadczenia zaréwno dyrygenci, jak i chdrzysci s3 w miare elastyczni w podejmowaniu
dziatan i potrafig dyskutowa¢ o przekonaniach, umiejgc przyja¢ cudzy punkt widzenia.
Wykazujg si¢ stosunkowo bogata wyobraznia, w umiarkowanym stopniu s3 zaintere-
sowane fenomenami zycia umystowego i zagadnieniami natury estetycznej. Posiadaja
wyksztalcone i sprawdzone metody pracy, lecz nie zamykajg si¢ na nowe pomysly, inspi-
racje i impulsy, potrafigc je wykorzystac i wykazac si¢ inwencja tworcza. W zakresie ugo-
dowosci, mozna stwierdzi¢, iz zaréwno dyrygenci chéralni, jak i choérzysci s na ogot
sklonni do wspoélpracy, nie przejawiaja tendencji agresywnych i wykluczajacych. Gdy
zajdzie taka potrzeba potrafig i§¢ na kompromisy, dbaja o wlasne potrzeby, jednoczesnie
nie zapominajac o innych ludziach. Otoczenie postrzega je jako osoby asertywne, rze-
telne i autentyczne, majgce Swiadomos¢ wlasnej wartosci, a zarazem szanujace innych.
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Wykres 8: Profil osobowosci dyrygentéw chéralnych i chérzystow na podstawie Inwentarza
Osobowosci NEO-FFI
Zrédto: opracowanie wlasne
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Jak ukazujg zebrane wyniki, dyrygenci i chérzysci posiadaja podobny profil cech
osobowosci, co $wiadczy o tym, iZ osobowos¢ dyrygentow nie jest specyficzna dla wyko-
nywanego przez nich zawodu.

WNIOSKI | OCENA WYNIKOW

Biorgc pod uwage zebrane wyniki badan i przeprowadzone analizy mozna uznag, iz dyry-
genci chéralni nie r6znig si¢ w sposob istotny w zakresie cech osobowosci i temperamentu
od grupy kontrolnej obejmujacej chdorzystow. Warto jednak podkresli¢ znaczace réznice
wskazujace na specyficzne dla zawodu dyrygenta cechy i wlasciwosci psychologiczne
w pewnym sensie predysponujace do zawodu i ulatwiajace funkcjonowanie w srodowi-
sku muzycznym. Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwage na istotnie wyzszy poziom
samooceny dyrygentéw choralnych. Moze to wskazywac na fakt, iz w wiekszym stopniu
maja przekonanie, ze sg zyczliwymi i porzadnymi ludzmi, a takze znacznie czgsciej sg
usatysfakcjonowani swoimi dokonaniami. Jest to bardzo istotne w ich pracy zawodowej,
w ktorej nieustannie sg narazeni na ocene i niejednokrotnie krytyke. Wysokie poczucie
wlasnej warto$ci pomaga im w rozwoju, w dazeniu do zamierzonych celéw i chroni przed
ewentualnymi konsekwencjami doznawanych porazek, takimi jak zniechecenie, niezado-
wolenie, sceptyczne nastawienie wobec siebie i innych.

Istotnie wyzsze wyniki dyrygenci uzyskali réwniez w trzech sposrdéd czterech wymia-
réw narcyzmu. Wszystkie otrzymane punktacje znalazly si¢ w granicach normy, jednak
warto zwrdci¢ uwage na znaczace roznice uzyskane na skalach przywddztwa, podziwu
i samowystarczalnosci. W zawodzie dyrygenta choéralnego zdolnosci przywodcze i ten-
dencja do kierowania ludZmi s3 niezwykle przydatnymi i cennymi umiejetnodciami.
Osoby takie potrafia w sposdb aprobowany spolecznie wywiera¢ wplyw i uzyskiwac ocze-
kiwane rezultaty bedace wynikiem skutecznej i owocnej wspodtpracy z grupa ludzi. Zawdd
dyrygenta zwigzany jest nieodfacznie z funkcjonowaniem w zespole w charakterze lidera,
a umiejetno$¢ pogodzenia swoich aspiracji i wymagan z oczekiwaniami i mozliwo$ciami
czltonkéw choru jest niezbedna, by stworzy¢ mobilizujacg i przyjazng dla wspotpracy
atmosfere, jednoczesnie pozostajac autorytetem. Rowniez domaganie si¢ podziwu wydaje
sie by¢ cecha pomocng w funkcjonowaniu zawodowym dyrygenta choéralnego. Osoba
w umiarkowanym stopniu potrzebujaca pochwal dazy do wigkszej efektywnosci w swojej
pracy. Nie zraza si¢ niepowodzeniami, aczkolwiek bedac regularnie poddawana ocenie
podczas prob, przegladow, konkurséw badz koncertéw potrafi doceni¢ pozytywna opi-
nie na temat wykonanej pracy i przelozy¢ ja na sile motywujaca do kolejnych realiza-
cji. Natomiast samowystarczalno$¢ dyrygenta chéralnego jest cechg nieodzowna w jego
pracy. Jako osoba prowadzaca zespdt dyrygent chdralny nie tylko uczy chérzystéw partii
poszczegolnych gtosow i taczy je w harmonijng calo$c, ale rowniez samodzielnie decyduje
o wyborze repertuaru, o tym, w ktérych konkursach i przegladach warto wzig¢ udzial,
a takze niejednokrotnie kompleksowo zajmuje si¢ organizacja koncertéw majacych na
celu zaprezentowanie publicznosci przygotowanego repertuaru. Wszystkie wymienione
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wyzej dziatania wymagaja samodzielnosci, indywidualnego podejscia do kazdego zespotu
i zaufania do siebie w sytuacjach duzego obciazenia stresem.

Kolejnym wymiarem, w zakresie ktdrego dyrygenci uzyskali istotnie wyzsze wyniki
niz choérzysci jest skala ,Ja” wchodzaca w skiad inteligencji emocjonalnej. Taki wynik
$wiadczy o tym, iz dyrygenci chéralni jako osoby na co dzien pracujace w warunkach
wymagajacych cigglego funkcjonowania w réznorakich relacjach interpersonalnych
potrafia efektywnie kierowa¢ swoimi stanami emocjonalnymi, rozumieja je i potrafia
sprawowa¢ nad nimi kontrole, nawet w sytuacjach zwigzanych z wewnetrznym napie-
ciem, konfliktem miedzyosobowym czy presjg otoczenia.

Niezwykle istotng cecha réznicujaca dyrygentéw i choérzystéw jest wieksza u tych
pierwszych umiejetnos¢ efektywnego funkcjonowania w sytuacjach ekspozycji spo-
tecznej, ktdre sg nieodlacznym elementem ich zawodu. Mozna zatem uznad, iz potrafig
ksztaltowac swoj wizerunek, dopasowac sposdb dziatania do potrzeb i wymagan otocze-
nia, a takze wywiera¢ okreslone wrazenie. Maja wysoka samo$wiadomos¢, zdajg sobie
sprawe, Ze wciaz sg oceniani, dlatego tez potrafig kontrolowa¢ swoje zachowanie i emocje
oraz odpowiednio si¢ zorganizowac i zmobilizowac sity w nielatwych spotecznie warun-
kach. Jest to niezwykle wazne w ich zawodzie zwigzanym z praca wérdd ludzi, z ludzmi
i dlaludzi w celu realizowania okreslonych, czesto trudnych zadan artystycznych. Ponadto
jednostki wykazujace wysoki poziom kompetencji spotecznych sa postrzegane jako osoby
potrafiace w sposéb aprobowany spolecznie dazy¢ do spelniania swoich aspiracji, a tym
samym szybciej i efektywniej zdobywajace zaplanowane cele. Natomiast w zakresie
wypalenia zawodowego nie wykazano istotnych réznic miedzy dyrygentami chéralnymi
i chorzystami, co moze $§wiadczy¢ o tym, iz w pracy zawodowej wszyscy badani czujg sie
komfortowo, nie s3 przemeczeni ani zrezygnowani, a aktywnos¢ zawodowa sprawia im
satysfakcje.

Na zakonczenie warto podkresli¢, iz badania obejmowaly stosunkowo niewielkg
grupe dyrygentéw chdralnych oraz chérzystéw amatoréw, a niniejszy artykul omawia
jedynie cze$¢ przeprowadzonych analiz statystycznych. Wedlug autorki warto byloby
podjac probe dalszych i szerszych badan. Niewatpliwie wartosciowe dane przyniostyby
analizy poréwnujace cechy psychologiczne dyrygentéw chéralnych i muzykéw innych
specjalnosci, co pozwolifoby wyloni¢ charakterystyki specyficzne dla poszczegdlnych rol
pelnionych w $rodowisku muzykdw, a takze, by¢ moze, odpowiedzie¢ na pytanie, czy
muzycy réznych specjalnosci sg unikalni pod wzgledem cech psychologicznych w swoich
specyficznych dzialaniach artystycznych.
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Choirmasters’ personality profile

SUMMARY:

Personality is a complex and broad notion. In order to get to know a human and define their
personality traits, it is necessary to look closely at numerous aspects of their behavior and ac-
tivity. The milieu of musicians undoubtedly makes a peculiar group of people equipped with
certain abilities and qualities enabling them to develop different sorts of artistic pursuits.
Still, is it justified to say that the people engaged in music professionally, and hence dealing
with it since their earliest years, possess specific personality traits distinguishing them from
other professional groups? In 2015, a team of academics from the Grazyna and Kiejstut Ba-
cewicz Academy of Music in £6dZ endeavored to carry out a project tackling that problem.
This article is a part of that project. What makes its subject matter is the recognition of choir-
masters’ personality traits, as well as other personality-related aspects of their activity such as
temperament, emotional intelligence, social competences, self-assessment, narcissism and
occupational burnout syndrome. The knowledge gained will not only depict a choirmaster’s
psyche but also let us comprehend the principles governing the appearance of some features
and the burnout syndrome. It may also, indirectly, show the type of people shaped over the
course of music education and long-term, everyday contact with music, and thus lead to cer-
tain evaluative conclusions in order to enhance required traits and safeguard from a potential
risk of dysfunctional behaviors.

KEYWORDS: personality, artistic personality, choirmaster, temperament, emotional intelli-
gence, social competences, self-assessment, narcissism, the burnout syndrome



