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W poszukiwaniu rownowagi i harmonii.
Etos potaczenia i wspoétpracy dyrygenta z zespotem

STRESZCZENIE:

Tematem pracy jest proba ukazania, jak istotng wartoscia jest zachowanie row-
nowagi i harmonii miedzy dyrygentem a zespotem. Warto najpierw odpowie-
dzie¢ na pytanie, kim jest dyrygent i jak przez wieki ewoluowat zbiér wartosci
i zasad wspotpracy z zespotem, czyli tytutowy etos.

Rola dyrygenta jest przede wszystkim przygotowanie zespotu oraz tworze-
nie whasciwej atmosfery dla osiggniecia jak najlepszego koncowego efektu ar-
tystycznego. W tym celu dyrygent postuguje sie umiejetnosciami technicznymi,
ale wielkie znaczenie ma tez jego osobowos¢ i psychika. Historia zna dyrygen-
tow despotow, tyrandw, szalencow. Wzorem niewatpliwie jest przewodnik, lider,
ale przede wszystkim autorytet.

Na przestrzeni ostatnich lat wiele zmienito sie w podejsciu dyrygentéw do
zespotow. Czes¢ z nich postawita na wspotprace, zmieniajgc powoli dyktature
w zachowania bardziej demokratyczne. Nie znaczy to jednak, ze dyrygent ma
by¢ kolega dla cztonkéw zespotu. By¢ dyrygentem oznacza by¢ oparciem i prze-
wodnikiem. Nie osiagnie sie tego bez mozolnego i cierpliwego budowania au-
torytetu. Cztonkowie zespotu, widzac w zachowaniu dyrygenta kompetencje,
kulture, ale tez zaangazowanie i pasje, chetnie beda podazac¢ wytyczong przez
niego sciezka. To bowiem dobry fundament do osiggniecia wspodlnego sukcesu.
Warto pamieta¢, ze harmonijne potaczenie pomiedzy muzycznym przewodni-
kiem i zespotem mozna uzyska¢ tylko wtedy, gdy dyrygent najwiecej wymaga
od siebie.

SEOWA KLUCZOWE: dyrygent, dyrygentura, rbwnowaga, harmonia, wspotpra-
ca, zespot, orkiestra, chér, etos.
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Z pewnoscig wielu dyrygentéw zastanawialo sie nad sposobami zachowania réwnowagi
i harmonii pomiedzy prowadzacym a zespolem, jednak by¢ moze nie prébowalo dotrze¢
do zrédla tego zagadnienia. Warto ukaza¢ konieczno$¢ utrzymania takiej réwnowagi
w zespole choéralnym, poniewaz moze to bezposrednio przetozy¢ si¢ na osiggniecie dosko-
natych efektéw w pracy zawodowej. Nalezy podkresli¢, iz zespolowy $piew jest wyjat-
kowg szkolg zycia, wdraza do pracy w grupie, uczy pokory, realizujac idealy wychowania
zaréwno moralnego, jak i spotecznego. Choér sklania ludzi do wspoldziatania, a takze
ulatwia obustronne porozumienie. Wartos$ci wychowawcze chéru tkwig w interakcjach
pomiedzy samymi chérzystami, jak i chdrzystami a dyrygentem. Zeby jak najlepiej budo-
wac te relacje, nalezy zglebi¢ powyzszy temat.

Na czym polega poszukiwanie réownowagi i harmonii w zespole oraz kto jest odpo-
wiedzialny za odnalezienie wymienionych zagadnien? Tak postawiony problem bezpo-
srednio kieruje do pytania, kim jest dyrygent, skad sie wzigla jego postac i jak przez wieki
ewoluowal zbidr wartosci i zasad wspdtpracy z zespotem, czyli tytutowy etos.

Juz w starozytnym Egipcie i starozytnej Grecji istniata funkcja osoby prowadzacej
zespol, a sposob jego kierowania za pomocg ruchu reki i ramion nazywany byl cheiro-
nomia. Pojecie to pochodzi z polaczenia greckich stéow cheir czyli regka oraz nomos czyli
prawo [Lukaszyk, Bienkowski, Ryglewicz, s. 224]. Osoba przewodnika muzycznego
zespolu odpowiedzialna byta za podawanie dzwigkdw oraz wskazywanie kierunku melo-
dii, nadawania tempa oraz wybijania rytmu. Funkcja dyrygenta zmienila si¢, gdy utwory
zaczely osiggac taki stopien trudnosci, w ktérym to grupa muzykow potrzebowala lidera
do ksztaltowania w pelni okreslonego i ulozonego kompozycyjnie utworu, a zapis nutowy
dokfadnie wyznaczal wznoszenie i opadanie dzwigkow. Najbardziej znanym przykta-
dem jest francuski, barokowy kompozytor Jean-Baptiste Lully, ktéry dyrygujac swoim
Te Deum w intencji kréla Ludwika XIV tak niefortunnie uderzyl si¢ w stop¢ drewniang
laskg (6wczesng batutg), ze dwa miesigce pdzniej zmart z powodu gangreny. Pod koniec
XVII w. rola dyrygenta ograniczala si¢ jedynie do wybijania rytmu podczas koncertu,
w dodatku przodem do publicznosci, a tytem do kierowanego zespotu.

Dyrygenci w dzisiejszym ksztalcie pojawili si¢ pdzno, ale szybko zajeli najwazniej-
sze miejsce w hierarchii muzykéw. Jednym z prekursorow wspolczesnej dyrygentury byt
Feliks Mendelssohn-Bartholdy, natomiast Ryszard Wagner sprawil, ze dyrygent przestal
by¢ jedynie Zywym metronomem jednoczesnie pokazujacym wejscia, ale stal si¢ prawdzi-
wym twdrcg, kreatorem nadajacym utworowi niepowtarzalne brzmienie. Heinrich Dorn,
nauczyciel kompozycji i nastgpca Wagnera na stanowisku dyrektora muzycznego teatru
w Rydze wspomina: ,,Jako dyrygent Wagner juz w Rydze mial niezwykle osiagniecia, stu-
diowal utwor niezwykle wnikliwie [...], a gdy juz stanal za pulpitem, jego ognisty tem-
perament porywal nawet najstarszych cztonkéw orkiestry” [2001, s. 754]. Kiedy jednak
zabiegal, by w Monachium powstala klasa ksztalcaca dyrygentéw, pomyst nie wzbudzit
zainteresowania.

Kompetencje dyrygenta polegaja na wlasciwym przygotowaniu zespolu, zapewnie-
niu tworczej atmosfery, a takze zorganizowaniu calej grupy wykonawcéw w celu osiggnie-
cia jak najlepszego efektu konicowego we wspdlpracy z zespotem. Jednak nie odbywa sie
to wylacznie za pomoca techniki, gestow rak czy mimiki, ale przede wszystkim za pomoca
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silnej osobowosci. Ponadto nalezy pamietaé, Ze wazng cechg dyrygenta jest umiejetnosé
przekonywania cztonkéw zespotu do swoich wizji artystycznych.

Jedna z najistotniejszych rol dyrygenckich jest doskonalenie umiejetnosci wokalnych
i ksztaltowanie charakteréw chdrzystow, czyli rola pedagogiczna. Jednak pedagog peda-
gogowi nie jest rowny. Dyrygent w swoich staraniach moze sta¢ si¢ tyranem, despota,
wzorem do nasladowania, szaleicem owtadnietym narcystyczng manig wielkosci, czy tez
kolega, z ktorym dobrze sie spedza czas, cho¢ nie jest on przewodnikiem ani liderem. Jak
wiadomo, optymalna jest wersja, w ktorej dyrygent jest synonimem autorytetu w oczach
podopiecznych i nie ma watpliwosci, ze kazdy, kto prowadzi zespdt, dazy do tego. Mikolaj
Rimski-Korsakow twierdzit: ,,Sila wlasnego autorytetu, nie droga przymusu, sklania
kapelmistrz wykonawcéw do stosowania si¢ do jego wskazdwek, ktére narzuca moca wla-
snej artystycznej wyzszosci® [Lasocki 1956, s. 5]. Z do$wiadczenia wiemy, ze dyrygenci
wybieraja r6zne metody pracy, a zamierzony cel osiagaja tylko nieliczni. Dobrym przykia-
dem dyrygenta-tyrana, ktéry zagalopowat si¢ w swoich ambicjach i oczekiwaniach, jest
posta¢ Terenca Fletchera z filmu Damiena Chazellea pt. Whiplash, dyrygenta prowadza-
cego w fikcyjnym Konserwatorium Shaffera w Nowym Jorku najlepszy w USA big-band.
To dzigki niemu - albo tez przez niego — mlody, dobrze zapowiadajacy si¢ i ambitny per-
kusista uparcie, za wszelka cene pragnat dotaczy¢ do czotéwki najznakomitszych artystow
muzyki jazzowej. W filmie dyrygent o ugruntowanej pozycji zmusza do nadludzkiego
wysitku perkusiste, by ten mogl wznie$¢ sie na wyzyny kunsztu muzycznego, a jedno-
cze$nie osiggnac¢ sukces ze swoim big-bandem. Mlody muzyk, kuszony wizjg wielkiej
kariery, poddaje si¢ tyranowi niemal doprowadzajac do tragedii. Ale czy bylo warto? Film
na to pytanie nie odpowiada, jednak wiadomo, ze zycie pisze najroézniejsze scenariusze.
Oczywiscie wspomniany film to absolutna skrajno$¢, ale wielu dyrygentéw nie musi
wykorzystywac fizycznej przemocy, by sttamsic i bolesnie podporzadkowa¢ sobie muzyka
orkiestrowego czy chdralnego.

Z artykulu Ewy Palinskiej wynika, Ze coraz wiecej dyrygentéw zespolu stawia
na demokracje, przezornie unika tyranizowania; ze w dzisiejszych czasach nie nalezy
narazac si¢ dobrze zorganizowanej grupie muzykow.

Wydaje mi si¢, Ze w ciagu ostatnich dwudziestu lat wielu dyrygentéw postawito
na wspdlprace, odchodzac tym samym od dyktatury. Taki model po prostu przestal
by¢ dla nich optacalny, poniewaz znacznie wzmocnila si¢ pozycja orkiestry — méwi
Massimiliano Caldi, dyrygent goscinny Polskiej Filharmonii Baltyckiej. ,,Ja sam zawsze
zachecam muzykow do kontaktu, zglaszania uwag, dziele sie z nimi swoimi pomystami,
duzo dyskutujemy. Orkiestra jest Zywa materia, dlatego narzucajac rygor i nie liczac si¢
z jej zdaniem, nie udaloby mi si¢ stworzy¢ muzyki” [Palinska 2015].

Czasy sie zmienity. Obecne stulecie otworzylo nowy rozdzial w dziejach tej ekscy-
tujacej profesji. Wiek XX uczynil z dyrygentéw bogdw wielbionych przez ttumy. Stali sie
niezbedni, bo powstawaly coraz bardziej skomplikowane utwory, wykonawcy bez prze-
wodnika pogubiliby sie w nich. Wplywali réwniez na rozwéj muzyki. Kompozytorzy
wiedzieli, Ze moga na nich liczy¢, nie ograniczali zatem swoich pomystéw. To byta
epoka wielkich mistrzow, o nieograniczonej wtadzy. Samo ich pojawienie si¢ w sali prob
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i na estradzie wzbudzalo respekt. Arturo Toscanini wymyslal muzykom od zlodziei i ban-
dytéw i nikt nie §mial protestowac¢. Herbert von Karajan wyniostym milczeniem wymu-
szal bezwzgledne postuszenstwo.

To samo dotyczy oczywiscie dyrygentow choralnych, jednak - jak stusznie zauwaza
Antoni Wit — demokratyzacja objeta niemal wszystkie aspekty zycia i nie omingla dyry-
gentury. Tyranizowanie zespotu byto wygodnym sposobem na budowanie wtasnej pozycji
i osigganie znakomitych rezultatéw, jednak kosztem absolutnego ponizenia wykonawcow,
co dalekie byto od harmonijnej wspétpracy. Dyrygent despota, podobnie jak despotyczny
nauczyciel nie znosil nie tylko sprzeciwu, ale nawet najdrobniejszej polemiki ze strony
zespolu. Muzyk mial by¢ tylko bezwolnym materiatem, z ktorego dyrygent lepit dowolnie
wybrang postac. Dzisiaj cele sg takie same — przekazywanie stuchaczom najwznioslejszych
emocji w najbardziej wysublimowany sposéb. Prowadzacy kazdy, nawet najskromniejszy
zespol musi by¢ dzisiaj demiurgiem, Charonem i Prometeuszem w jednym, by w cywili-
zowany sposob przenies¢ muzykoéw i stuchaczy do upragnionego Elizjum.

Czlowiek, jako zwierze stadne, bardzo zabiega o akceptacje ze strony spoleczenstwa,
czy weziej, grupy osob, z ktorg tacza go relacje miedzyludzkie. Nie omija to oczywiscie
dyrygentéw. Niezmiernie tatwo nawigza¢ dobre kontakty z grupa poprzez budowanie
wiezi nieformalnych poza prébami i koncertami, jednak kazdy musi ustanowi¢ granice
pomiedzy rujnujacym autorytet zbytnim spoufalaniem sie¢, a nadmiernym budowaniem
postawy osoby chtodnej i wynioslej, ktéra nie pozwala na poglebienie relacji z pojedyn-
czymi czlonkami, a przez to zespolem jako caloscig. Nalezy pamigtaé, ze rownowaga
zespolu to nie jest jedynie réwne i czyste generowanie dzwiekow ani zrozumienie i kole-
zenska postawa w prywatnych sytuacjach. To niezwykle delikatna konstrukcja, to najzna-
komitsza mieszanka doskonale wyselekcjonowanych sktadnikow, ktore tylko w tej, a nie
innej konfiguracji doprowadzg do tak upragnionego katharsis i odzyskania kontroli przez
ego nad emocjami [Dziemidok 2002, s. 196]. Harmonia w relacjach pomiedzy dyrygen-
tem a zespolem nie polega tylko na relacjach kolezenskich. Chdrzysta czesto chce, zeby
kto$ — w domysle dyrygent — nim zarzadzil i pokierowal go na $ciezki, na ktére sam by
nie wstapil, czy to z braku odwagi, pomystu, checi, czy samozaparcia. Nalezy pamigtac,
ze chorzysci nie dotaczajg do zespotu, aby wylacznie milo spedzi¢ czas, ale chca wznies¢
sie na muzyczne wyzyny, nasyci¢ dusz¢ prawdziwym pigknem, majac swiadomos¢, ze
wyruszajg w trudng droge.

By¢ dyrygentem oznacza by¢ oparciem dla zespotu, czy tez przewodnikiem po mean-
drach partytury. Jest to mozliwe tylko wtedy, gdy dyrygent jest prawdziwym autorytetem
w oczach muzykoéw. Autorytet buduje sie poprzez kompetencje, kulture osobistg, poziom
przygotowania do préb oraz szeroko pojeta elokwencje. Dyrygent nie moze jedynie
wymagac i nakazywac. Powinien takze wstuchiwac si¢ w potrzeby i upodobania zespotu,
obserwowaé, wycigga¢ wnioski, zauwazaé bledy swoje i muzykow, analizowac je i -
co za tym idzie - stale si¢ rozwija¢. Prowadzacy zespot powinien wykazywac si¢ deter-
minacja, logika i konsekwencja w dziataniu. Dobry dyrygent wspoétpracuje, a nie narzuca
i tylko wtedy moze sta¢ si¢ prawdziwym liderem i przewodnikiem-pedagogiem. Waznym
aspektem w budowaniu harmonii i réwnowagi w zespole jest wytyczenie wspdlnej Sciezki
zaréwno dla dyrygenta, jak i podazajacych za nim muzykéw. Nic tak nie przekonuje ludzi,
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jak zaangazowanie i pasja, dlatego wazna rolg dyrygenta jest réwniez pokazanie dobra,
jakie ptynie z uprawiania sztuki. Zespdt powinien pracowac jak jeden organizm, w ktérym
kazda, nawet najmniejsza jego cze$¢, jest odpowiedzialna za prawidtowe funkcjonowa-
nie calosci. Wykorzystanie potencjalu poszczegélnych cztonkéw chéru przy zachowaniu
wspodlnej mysli stanowi dobry fundament do osiggniecia sukcesu [Janiak 2015].

Harmonia i rownowaga zaréwno zespolow orkiestrowych, jak i chéralnych to marze-
nie dyrygentow od zarania dziejow. To stan, ktéry ma umozliwia¢ dotarcie do muzycznego
idealu. To imperatyw, bez ktérego trudno sobie wyobrazi¢ nieskazitelnie czyste i nieskon-
czenie przepelnione uczuciami akordy muzyki wokalnej i instrumentalnej. To w koncu
wyboista droga, ktéora mimo nawet najwiekszych trudnosci moze zaprowadzi¢ do bram
muzycznego raju. Warto pamigtaé, ze cho¢ etos wspolpracy dyrygenta z zespotem jest
ponadczasowy, to droga ta nigdy nie jest tatwa ani krotka. Zatem harmonijne polacze-
nie pomigdzy muzycznym przewodnikiem i zespolem moze by¢ osiggnigte tylko wtedy,
gdy dyrygent najwigcej wymaga zawsze od siebie.
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In search of balance and harmony.
The ethos of conductor-ensemble integration
and co-operation

SUMMARY:

The aim of the study is to show the importance of maintaining balance and harmony be-
tween a conductor and the ensemble. First, one should answer the question who a conduc-
tor is and how the set of values and rules regarding co-operation with an ensemble (i.e. the
title ethos) has evolved over centuries.

A conductor’s major role is to prepare the ensemble and create a proper atmosphere for
the best possible final artistic outcome. In order to achieve that, a conductor makes use of
one’s technical skills, however what still greatly matters is his/her personality and psyche.
History knows conductors-despots, tyrants, madmen. Undoubtedly, it is a guide, leader and
above all - authority who serves as a role model.

Over the last 20 years, numerous changes in conductors’ attitude to their ensembles have
been observed. Some of them focused on co-operation, gradually replacing dictatorship with
more democratic approach. Nevertheless, it does not mean that a conductor should become
a mate to the ensemble members. Being a conductor equals giving support and guidance.
That cannot be achieved without laborious and patient work on establishing authority. When
noticing in a conductor’s behavior competence and good manners, as well as commitment
and passion, ensemble members will eagerly follow the path indicated by their conductor.
Hence it lays a firm foundation for ensuring a collective success.

It is worth remembering that harmonious integration of a ‘musical guide’ with one’s en-
semble can be achieved only when the conductor demands most of oneself.

KEYWORDS: conductor, conducting, balance, harmony, co-operation, ensemble, orchestra,
choir, ethos.



