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Partnerstwo we wspoétpracy z zespotem
akademickim a cechy osobowosci dyrygenta

STRESZCZENIE:

Niniejsza publikacja porusza problematyke partnerstwa we wspotpracy dyry-
genta z akademickim zespotem muzycznym (orkiestrg lub chérem). Wyjasnia-
jac znaczenie terminu ,partnerstwo’, autor podejmuje prébe przeniesienia go
na grunt muzycznego wykonawstwa zespotowego. Rozwazania swe koncentru-
je na gruncie wspotpracy dyrygenta z orkiestra akademicka. Przedstawia cechy
charakterystyczne tego typu zespotu. Wykorzystujac klasyfikacje cech osobowo-
$ci pochodzaca z Piecioczynnikowego modelu osobowosci na bazie testéw opra-
cowanych przez Paula Coste i Roberta McCrea oraz wykorzystujac wyniki badan
wiasnych, stara sie wskazac te sposréd nich, ktére sprzyjajg budowaniu partner-
stwa artystycznego i organizacyjnego w relacji dyrygent — orkiestra akademicka.
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Czy dyrygent powinien by¢ ,wladcg absolutnym” czy jedynie bardzo istotnym elementem
skladowym wielkiego aparatu wykonujacego dzieto, na przykiad symfoniczne? Ponadto
czy relacje miedzy nim a muzykami powinny bazowac na postawie autorytarnej czy moze
lepszym dla sztuki jest tworzenie partnerskiej plaszczyzny porozumienia? Jakiego rodzaju
to partnerstwo? Jakich cech osobowosci wymaga ono od dyrygenta? Postawione pytania
postuza za punkt wyjscia do krétkich rozwazan nad problematyka relacji miedzy szefem
a zespolem muzycznym. Rozwazania te dotyczy¢ beda zwiazku szczegdlnego, bo wspot-
prace dyrygenta z zespotem choéralnym lub orkiestrowym, zlozonym ze studentéw uczelni
muzycznej, mozna uznaé z duzym przekonaniem za szczeg6lng. Swiadcza o tym wnioski,
jakie plyng z analizy badan przeprowadzonych przez autora w roku 2011 wsréd studentéw
tworzacych orkiestry polskich akademii muzycznych oraz dyrygentéw wspoélpracujacych
z takimi zespolami [Wolniewski 2011].

W odniesieniu do cech osobowosci wykorzystano terminy pochodzace
z Pigcioczynnikowego modelu osobowosci na bazie testéw opracowanych przez Paula
Coste i Roberta McCrea, tzw. ,wielkiej pigtki” (,,Big Five”). To pig¢ wyszczegdlnionych
na drodze wieloletnich badan i obserwacji niezmiennych wymiaréw osobowosci, do kto-
rych zaliczamy: neurotyczno$¢, ekstrawersje, otwarto$¢ na doswiadczenia, ugodowosé
i sumienno$¢ [Zawadzki, Strelau, Szczepaniak, Sliwinska 1998, s. 7-34].

POJECIA PARTNERSTWA NA GRUNCIE WYKONAWSTWA ZESPOLOWEGO

Pojecie partnerstwa $cisle powigzane jest ze stowem ,,partner”. Wspolczesnie znaczenie
tego stowa jest nieco odmienne od spotykanego w stownikach wydawanych przed laty.
W mowie potocznej oznacza np. osobe zyjaca w zwigzku nieformalnym. W Stowniku
wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych Wladystawa Kopalinskiego pod hastem part-
ner znajdujemy trzy podstawowe okreslenia: ,wspotuczestnik, towarzysz i wspolnik”
[Kopalinski 1989]. Wedtug Stownika jezyka polskiego partner to takze ,,[...] artysta, aktor
wspolgrajacy z kim$ innym [...]” [Szymczak 1979]. Slowo partner wystgpuje rowniez
w jezyku angielskim. Wedtug Oxford English Dictionary jego znaczenie jest nastepujace:
»0s0ba, ktora bierze udzial w przedsiewzieciu z drugg osobg lub osobami, w szczegoélno-
$ci w firmie lub biznesie o wspdélnym ryzyku i korzysciach” (,,a person who takes part in
an undertaking with another or others, especially in a business or firm with shared risks
and profits”) [Oxford Language Dictionaries Online (English)]. Latwo przenies¢ na grunt
muzyczny pierwsza czesc¢ tej definicji. Partner to osoba ,,biorgca udzial w przedsiewzieciu
z innymi”. Dalszy fragment, cho¢ dotyczy biznesu, jest rownie mozliwy do przeniesienia
na grunt wykonawstwa muzycznego. Stowa ,,biznes” i ,,firma” mozna by zastgpi¢ okre-
sleniami ,wykonanie dzieta muzycznego” i np. ,,orkiestra’, pozostala czgs¢ pozostawiajac
bez zmian. Wéwczas pojecie ,,partner” w odniesieniu do sztuki muzycznej, realizowa-
nej na poziomie orkiestry, rozumiane bytoby jako osoba biorgca wraz z innymi udziat
w przedsigwzieciu artystycznym, w szczegdlnosci w wykonaniu dzieta muzycznego przez
orkiestre, ponoszaca zwigzane z tym ryzyko i czerpigca korzysci. Z omawianym pojeciem
logicznie powigzane jest inne — rownorzednos¢. Partner zwykle kojarzony jest z osoba
majaca jednakowe prawa i obowigzki.
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Partnerstwo rozumiane jako wspdtuczestniczenie w czyms$, bycie partnerem
[Szymczak 1979], w przeniesieniu na interesujacy nas grunt wykonawstwa zespotowego
moze by¢ interpretowane jako uczestniczenie w procesie kreacji dzieta muzycznego,
obarczone wspotodpowiedzialnoscig za jego ksztalt ostateczny, bazujace na okreslonych
prawach i obowigzkach jednostki tworzacej zespot wykonawcow.

ORKIESTRA AKADEMICKA - CECHY CHARAKTERYSTYCZNE

Gléwny wplyw na charakter orkiestry akademickiej wywiera fakt, iz zesp6t uczelniany jest
typem orkiestry szkolnej. Specyfika zespotu akademickiego polega na tym, ze cho¢ poziom
indywidualnych umiejetnosci studentéw w zakresie gry na instrumentach jest poréwny-
walny ze spotykanym w przecigtnych orkiestrach zawodowych, to brak doswiadczenia
w grze zespolowej w polaczeniu z ograniczonym stopniem ogoélnej wiedzy muzycznej
w istotny sposéb utrudnia studentom osigganie efektow artystycznych takich jak w przy-
padku profesjonalistow. W zwigzku z tym proby orkiestry uczelnianej powinny stwarza¢
mozliwosci zdobycia owego doswiadczenia oraz gruntownego poznania zasad funkcjono-
wania duzych zespoléw instrumentalnych. Realizacja tychze postulatow wiaze si¢ $cisle
z najistotniejsza cechy dzialan w ramach orkiestry akademickiej - z dydaktyka. Zespot
uczelniany to nie tylko wizytéwka uczelni, prezentujaca artystyczne oblicze instytuciji.
To takze swoiste ,laboratorium’, w ktérym eksperymentuje si¢ w poszukiwaniu odpo-
wiedzi na pytania ,jak?” i ,dlaczego?” zachodzg okreslone zjawiska muzyczne. To miejsce
zdobywania wiedzy o pracy w orkiestrze, o roli dyrygenta w procesie realizacji koncepcji
interpretacyjnej, o interakcjach migdzy muzykami zespotu.

SWOISTOSC WSPOLPRACY DYRYGENTA Z ORKIESTRA AKADEMICKA
W KONTEKSCIE RELACJI PARTNERSKICH | CECH OSOBOWOSCI
KAPELMISTRZA

Jak wynika z powyzszego, dyrygent zespotu akademickiego (zaréwno orkiestry, jak i chéru)
to nie tylko artysta, realizujacy przemyslang koncepcje interpretacji dzieta muzycznego.
To przede wszystkim nauczyciel otwierajacy (by uzy¢ terminu autorstwa Herberta von
Karajana) tzw. ,pierwsze dojscie” [Endler 1999, s. 230] do utworu. ,,Jedno stowo, jedno
poréwnanie moga by¢ kluczem do zrozumienia i rozbudzi¢ zainteresowanie oraz rados¢
z przyszlej pracy” - pisal Maestro w swoich rozwazaniach na temat proby z orkiestrg
[Endler 1999, s. 230]. To ,jedno stowo” czy ,,poréwnanie” powinny by¢ jednak wyrazone
w odpowiedni, najbardziej przystepny dla odbiorcy sposéb, zalezny od typu osobowosci
dyrygenta. Inaczej te sama uwage przekaze sangwinik, inaczej flegmatyk czy melancholik,
a zupelnie odmiennie choleryk. To podstawowe typy osobowosci, wyodrebnione wieki
temu przez Hipokratesa i kontynuatora jego mysli, Claudiusa Galenusa, znanego jako
Galen. Karajan we wspomnianych rozwazaniach zwraca uwage na role muzyka w procesie
kreacji artystycznej. Jeden fragment w sposob szczegdlny pokazuje, jak zdaniem Mistrza
powinny ksztaltowa¢ sie relacje miedzy dyrygentem a muzykami:

Kazdy muzyk musi gra¢ swoja partie, ale réwniez zaczynaé rozpoznawac to, co graja
inni, gdzie poszczegolne grupy sie z sobg lacza, kiedy powinien podporzadkowa¢
swoj glos innemu, kiedy musi zaznaczy¢ si¢ jako solista, a gdzie jako jednostka zgina¢
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w masie. Zmiany tempa [...] nie beda juz wybijane przez dyrygenta, jak gdyby musiat
on popedza¢ lub hamowa¢ wyscigowego konia, beda sie one rozwija¢ ze wspdlnego
wyczucia [...]. To nie dyrygent ma je wywolywa¢ blagalnymi gestami, lecz wewnetrzne
napiecie musi stac sie tak wielkie, ze crescendo pojawi si¢ jako niezbedne rozladowanie,
by by¢ potem przez dyrygenta tylko kontrolowane w swoim przebiegu.

To jest to, co kazdemu muzykowi daje poczucie szczgscia, ze uczestniczy on w sprawie—
wspoltworzac, a nie jako koto zebate w mechanizmie, w ktérym ktos z przodu bezmysl-
nie kreci korba [Endler 1999, s. 231].

Stowa Karajana pozostaja w pelnej zgodzie ze stworzona wczesniej interpretacja
terminu ,,partnerstwo’ na gruncie muzykowania zespotowego. Jednoznacznie wskazuja
role, jaka odgrywa w tym procesie dyrygent. To nie on sam jest jedyna silg ksztaltujaca
przebieg utworu muzycznego. Jest wspottworca. Jego rola jest konkretna: przygotowanie
i poprowadzenie dziela muzycznego podczas publicznej prezentacji. Nalezy jednak doda¢
»przy wspotudziale muzykow zespotu orkiestrowego” (lub chéralnego). Zaakceptowanie
tej koncepcji relacji interpersonalnych miedzy szefem a jego zespolem staje si¢ waznym
punktem odniesienia dla dalszych rozwazan na temat partnerstwa miedzy dyrygentem
a zespotem akademickim.

W kontekscie szkolnego charakteru orkiestry akademickiej dyrygent staje przed
trudnym zadaniem bycia zaréwno nauczycielem, jak i artystg inspirujacym mtodych, cze-
sto niedo$wiadczonych muzykow i pomagajacym im w pokonaniu trudnosci na drodze
do celu, jakim staje si¢ najlepsze, mozliwe w okreslonych warunkach wykonanie dzieta
muzycznego. Partnerstwo we wspolpracy z zespotem akademickim moze istnie¢ na dwéch
plaszczyznach: organizacyjnej i artystyczne;j.

Partnerstwo organizacyjne

Rozwigzaniem w sposob istotny wplywajacym na budowanie $wiadomosci realizacji
wspolnego projektu jest wlaczenie studentdw w proces organizacji préb i nadzoru nad
nimi. Dla przykladu wyznaczenie inspektora zespotu i bibliotekarza sposrod studentéw —
muzykoéw orkiestry — w praktyce znacznie usprawnia funkcjonowanie zespolu i daje
tym samym mozliwos¢ zetknigcia si¢ z modelem funkcjonowania zespotlu zawodowego.
Dodatkowo np. powierzenie inspektorowi zadania kontrolowania obecnosci muzykéow na
probach, ktora jest jednym ze skladnikéow koncowej oceny studentéw za udzial w pro-
jekcie, jest wyrazem zaufania, jakim dyrygent-szef obdarza swoich podopiecznych. Ten
gest nalezy interpretowac jako wlaczenie studentéw w proces oceny ich dziatan. Od dyry-
genta wymagane jest przede wszystkim znakomite rozeznanie (wyczucie) cech charakteru
i mozliwosci poszczegdlnych studentéw zmierzajace do wybrania sposrdd nich 0séb naj-
bardziej odpowiedzialnych i najlepiej nadajacych sie do petnienia wymienionych funkcji.
Choc¢ zadania wynikajace z owych funkcji scedowane s3 na konkretne osoby, dyrygent
musi kontrolowa¢ ich poczynania. Najwazniejsze, by czynil to z wyczuciem, z taktem,
w taki sposob, by dawa¢ mlodym muzykom maksimum swobody przy jednoczesnym
zachowaniu wysokiego poziomu kontroli.

W odniesieniu do cech osobowosci tworzacych model ,,Big Five” dyrygenta powinny
zatem cechowac:
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o aktywnos¢, towarzyskosé, emocjonalno$¢ pozytywna (ekstrawertyzm);
«  wyobraznia, che¢ dzialania (otwarto$¢ na doswiadczenia);

»  zaufanie (ugodowos¢);

o sklonnos¢ do porzadku, rozwaga (sumiennosc).

Neurotycznos¢, ostatni element modelu ,wielkiej pigtki’, interpretowana przez jego
autorow jako skfonnos¢ do przezywania negatywnych emocji oraz podatnos¢ na stres psy-
chologiczny, nie jest cechg pozadang w kontekscie dziatan dyrygenta.

Wspdtodpowiedzialnos$¢ za realizacje dzieta muzycznego powinna przejawiac sie
réwniez w podstawowych, profesjonalnych zachowaniach mtodych muzykdw, takich jak:
« sumienne przygotowanie do proby (poznanie i wycwiczenie swojej partii, ogélna

znajomo$¢ wykonywanego dzieta);

e  punktualnos¢;

o  kolezensko$¢ w relacjach interpersonalnych;

o zyczliwo$é, che¢ pomocy;

e otwarto$¢ na wyzwania zwigzane z praca w grupie;

Wyegzekwowanie od mtodych muzykoéw takich wlasnie postaw w olbrzymim stopniu
zalezy od przyktadu dawanego przez dyrygenta, ktéry przede wszystkim swoim postepo-
waniem powinien stanowi¢ wzor do nasladowania. To, w jakim stopniu przygotowany jest
do praéby, czy jest punktualny, czy potrafi kulturalnie i madrze komunikowac si¢ z muzy-
kami, wydaje si¢ jednym z najistotniejszych czynnikéw ksztattujacych wsrdéd studentéw
okreslony wzorzec profesjonalnych zachowan. Realizacja tej plaszczyzny partnerstwa
bedzie tatwiejsza w przypadku dyrygenta obdarzonego takimi cechami, jak:

«  towarzysko$¢, serdecznosé, emocjonalnos¢ pozytywna (ekstrawersja);

«  pomystowos$¢, poczucie estetyki, uczuciowos¢, ukierunkowanie na dziatanie (otwar-
to$¢ na doswiadczenia);

o  kompetencje, sktonno$¢ do porzadku, obowigzkowo$¢, samodyscyplina, rozwaga

(sumiennosc¢).

Partnerstwo artystyczne

Zdecydowanie najbardziej wymagajacym rodzajem partnerstwa jest to realizowane na
gruncie artystycznym. Jest to rodzaj bardzo wysublimowanej relacji miedzy dyrygentem
a zespolem, opartej gléwnie na glebokim przekonaniu i wierze w sens wtasnej koncepcji
interpretacyjnej tego pierwszego. Na ten szczegdlny wplyw osobowosci dyrygenta zwracat
uwage cytowany wczesniej Herbert von Karajan. W jego biografii piéra Franza Endlera
znajdujemy fragment opowiadajacy o tym, jak Maestro w dos§¢ zabawnych okoliczno-
$ciach zostal zaangazowany przez innego giganta dyrygentury, Hansa Knappertsbuscha,
do akompaniowania na fortepianie podczas préb scenicznych Pierscienia Nibelungow
w ramach festiwalu w Bayreuth w 1951 roku. Dwie wielkie osobowosci dyrygenc-
kie, w przypadkowych okolicznosciach, znalazly si¢ w dos¢ nietypowej relacji. Karajan
musial podporzadkowac si¢ koncepcji muzyki autorstwa swego starszego kolegi, zupetnie
odmiennej od preferowanej przez siebie.
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Wtedy zrozumialem to, o co stale wczes$niej sam siebie pytalem: jak to mozliwe, ze
orkiestra jest w stanie prezentowac réznigce sie zasadniczo ujecia. To sztuka utozsamia-
nia si¢ z odmiennym zdaniem. Jedyne kryterium dla tego, kto ja reprezentuje: ani $ladu
watpliwosci, za to oczywista pewno$¢, ze tak wlasnie by¢ musi. [...] [Endler 1999, s. 233].

Sztuka jest takie pokierowanie wykonaniem dzieta muzycznego, by muzycy grajacy lub
$piewajacy w zespole byli przekonani do stusznosci tej konkretnej wizji interpretatorskie;.
W przypadku zespotu akademickiego narzucenie woli artystycznej przez dyrygenta jest
nieco prostsze niz w relacji z zespotem zawodowym. Mlodzi muzycy sg bardziej ufni, bar-
dziej otwarci na sugestie ptynace z podestu dyrygenckiego niz ich starsi, bardziej doswiad-
czeni koledzy. Sa zarazem bardziej wyczuleni na prawde przekazu. Takie oczekiwania
studentow determinuja u dyrygenta wystepowanie nastepujacych cech osobowosci: aktyw-
no$¢, emocjonalnos$é pozytywna, wyobraznia, uczuciowosé, prostolinijno$¢, skromnosé,
kompetencja, rozwaga, dazenie do osiggnie¢. Dyrygent posiadajacy wymienione cechy
osobowosci ma za zadanie kierowac przygotowaniem i prezentacjg dziela w taki sposob, by
mlodzi muzycy byli absolutnie przekonani, ze biorg udzial w przedsiewzieciu niezwyklym
i niepowtarzalnym. Niestychanie istotne jest odczuwanie przez nich waznosci roli, jaka
odgrywaja w zlozonym organizmie orkiestry.

PODSUMOWANIE

Dyrygencka interpretacja muzyki nie istnieje bez aparatu wykonawczego. To pewnik.
Aby w ogoéle mogla zaistnie¢, a przy tym byta szczera i artystycznie prawdziwa, powinna
bazowac na absolutnym zaangazowaniu wszystkich ludzi tworzacych zesp6t wykonaw-
czy - zaré6wno muzykow orkiestry, jak i dyrygenta. Dyrygent powinien by¢ zatem typem
wladcy, ktory potrafi jednoczesnie sta¢ si¢ czescig zespotu. Powstajaca na tym gruncie
sztuka powinna by¢ efektem partnerstwa artystycznego i organizacyjnego, zainicjowa-
nego przez kompetentnego dyrygenta, obdarzonego przedstawionymi w niniejszym tek-
$cie cechami osobowosci.
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Partnership in the co-operation with an academic ensemble
and conductor’s personality traits

SUMMARY:

The article raises the question of partnership in the conductor’s co-operation with an aca-
demic music ensemble (orchestra or choir). While explaining the term ‘partnership; the au-
thor makes an attempt to transfer it onto the domain of ensemble music performance. His re-
flections are focused on the issue of a conductor’s co-operation with an academic orchestra.
He presents the charcteristics of such an ensemble. Applying the classification of personality
traits derived from The Five-Factor Model of Personality, based on the tests conducted by Paul
Costa and Robert McCrea, as well as employing his own research results, the author aims
to indicate the qualities which contribute to the development of artistic and organizational
partnership in the conductor-academic orchestra relationship.

KEYWORDS: conductor, academic orchestra, co-operation, partnership, personality.



